
 

 

 

2013. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne 

 

 

&ǊƛƴƛƳƛ Nordecon AS 

  

&ǊƛǊŜƎƛǎǘǊƛ kood 10099962 

  

Aadress tŅǊƴǳ mnt 158/1, 11317 Tallinn 

  

Asukohamaa Eesti Vabariik 

  

Telefon +372 615 4400 

Elektronpost nordecon@nordecon.com  

Interneti ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƎ www.nordecon.com  

  

tƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŀƭŀŘ Elamute ja mitteeluhoonete ehitus (EMTAK 4120)  

 Teede ja kiirteede ehitus (EMTAK 4211)  

 Teehoole (EMTAK 4211) 

 Vee- ja ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿǊƪǳŘŜ ehitus (EMTAK 4221)  

 Vesiehitus (EMTAK 4291) 

 Muude liigitamata rajatiste ehitus (EMTAK 4299) 

  

Majandusaasta 1. jaanuar 2013 ς 31. detsember 2013 

  

bƿǳƪƻƎǳ Toomas Luman όƴƿǳƪƻƎǳ esimees), Alar Kroodo, Andri IƿōŜƳŅƎƛΣ Tiina MƿƛǎΣ  

Meelis Milder, Ain Tromp 

  

Juhatus Jaano Vink (juhatuse esimees), Avo Ambur, Erkki Suurorg 

  

Audiitor KPMG Baltics h« 

 

mailto:nordecon@nordecon.com
http://www.nordecon.com/


Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

 
2/95 

Sisukord 
 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƭǸƘƛǘǳǘǾǳǎǘǳǎ ......................................................................................................................................... 4 

bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜ ǇǀǀǊŘǳƳƛƴŜ ............................................................................................................................. 5 

WǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜƘŜ ǇǀǀǊŘǳƳƛƴŜ ............................................................................................................................. 6 

Tegevusaruanne .................................................................................................................................................... 7 

Kontserni raamatupidamise aastaaruanne ...........................................................................................................37 

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne ............................................................................................................... 37 

Konsolideeritud koondkasumiaruanne ................................................................................................................... 38 

Konsolideeritud rahavoogude aruanne .................................................................................................................. 39 

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne .................................................................................................... 40 

[L{!  мΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƭŘƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴ ................................................................................................................. 41 

[L{!  нΦ ±ŀǎǘŀǾǳǎŜ ƪƛƴƴƛǘǳǎ ƴƛƴƎ ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ŀƭǳǎŜd .................................................................... 41 

[L{!  оΦ hƭǳƭƛǎŜƳŀŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ................................................................................................................ 45 

[L{!  пΦ  aǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎ Ƨŀ ŜǎƛǘǳǎǾƛƛǎƛǎ ..................................................................................... 56 

LISA  5.  Finantsriskide juhtimine ............................................................................................................................ 57 

[L{!  сΦ  YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ................................................................................................................................. 63 

LISA  7.  Muutused Kontserni struktuuris ............................................................................................................... 63 

LISA  8.  Raha ja raha ekvivalendid .......................................................................................................................... 64 

[L{!  фΦ  bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ ..................................................................................................... 64 

LISA 10. Ettemaksed ............................................................................................................................................... 64 

LISA 11. Varud ......................................................................................................................................................... 64 

LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud ................................................................................ 65 

[L{! моΦ hǎŀƭŜƳƛƴŜ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎǘŜǎ ................................................................................................................... 67 

LISA 14. Pikaajalised finantsinvesteeringud ............................................................................................................ 67 

LISA 15. Kinnisvarainvesteeringud .......................................................................................................................... 68 

[L{! мсΦ aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ................................................................................................................................ 68 

LISA 17. ImmateriaaƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ............................................................................................................................ 69 

LISA 18. Laenukohustused ...................................................................................................................................... 72 

LISA 19. Kapitali- ja kasutusrent ............................................................................................................................. 73 

[L{! нлΦ ±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ...................................................................................................................................... 73 

[L{! нмΦ aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ ............................................................................................................................................... 74 

LISA 22. Ettemaksed ............................................................................................................................................... 74 

LISA 23. Eraldised .................................................................................................................................................... 74 

LISA 24. Aktsiakapital ja reservid ............................................................................................................................ 75 

LISA 25. Puhaskasum aktsia kohta .......................................................................................................................... 75 

LISA 26. Segmendiaruanded ................................................................................................................................... 75 



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

 
3/95 

[L{! нтΦ [ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘ ...................................................................................................................... 78 

LISA 28. Sihtfinantseerimine ................................................................................................................................... 79 

[L{! нфΦ aǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳ ........................................................................................................... 79 

[L{! олΦ «ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ ......................................................................................................................................... 79 

[L{! омΦ aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ Ƨŀ -kulud ............................................................................................................................ 79 

LISA 32. Finantstulud ja -kulud ............................................................................................................................... 80 

LISA 33. Tulumaksukulu .......................................................................................................................................... 80 

LISA 34. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine ...................................................................................... 81 

LISA 35. Tingimuslikud kohustused......................................................................................................................... 84 

LISA 36. Tagatised ja panditud vara ........................................................................................................................ 85 

LISA 37. Tehingud seotud osapooltega ................................................................................................................... 87 

[L{! оуΦ {ǸƴŘƳǳǎŜŘ ǇŅǊŀǎǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳ .............................................................................................. 88 

[L{! офΦ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛŀǊǳŀƴŘŜŘ ..................................................................................................................... 89 

Kinnitused ja allkirjad 2013. aasta majandusaasta aruandele ................................................................................ 93 

{ƿƭǘǳƳŀǘǳ ǾŀƴŘŜŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ŀǊǳŀƴƴŜ ......................................................................................................................... 94 

Kasumi jaotamise ettepanek .................................................................................................................................. 95 

 

  



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

 
4/95 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƭǸƘƛǘǳǘǾǳǎǘǳǎ 

1989. aastal tegevust alustanud ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ όŜƴŘƛǎǘŜ ƴƛƳŜŘŜƎŀ !{ 9Ŝǎǘƛ 9Ƙƛǘǳǎ Ƨŀ bƻǊŘŜŎƻƴ LƴǘŜǊπ
ƴŀǘƛƻƴŀƭ !{ύ ƻƴ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ƪŀǎǾŀƴǳŘ 9Ŝǎǘƛ ǸƘŜƪǎ ǎǳǳǊŜƳŀƪǎ ŜƘƛǘǳǎƪƻƴǘǎŜǊƴƛƪǎ ƴƛƴƎ ƻƴ ǘƿǎƛǎŜƭǘǾƿŜǘŀǾ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪƿƛƎƛǎ 
ehitusturu valdkondades. 

Juba aastaid on KontsŜǊƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƴǳǊƎŀƪƛǾƛƪǎ ƻƭƴǳŘ ƪŜǎƪŜƴŘǳƳƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳƭŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘπ
ǘƛƳƛǎŜƭŜΣ ƘƻƛŘŜǎ ǘǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳƴŀ ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǾŀƘŜƭΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛπ
tegevuse toetamiseks on teenuste ǾŀƭƛƪǳǎǎŜ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳlt lisandunud tugitegevusi: teeƘƻƻƭŘǳǎΣ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ ƧƳǎΣ Ƴƛǎ 
ŀƴƴŀǾŀŘ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ŀƛǘŀǾŀŘ ƧǳƘǘƛŘŀ ǊƛǎƪŜΦ 

bƻǊŘŜŎƻƴƛ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘ ǇŀƪǳǾŀŘ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜǘ Ƨŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǎŜǘ ǘŜŜƴǳǎǘ ƴƛƛ ŅǊƛ-, elamu-, ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǸƘƛǎπ
ƪƻƴŘƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ǇǸǎǘƛtamisel kui ka taristu vallas ς ǘŜŜŘŜΣ ǇǊǸƎƛƭŀǘŜΣ ǘŜƘƴƻǾƿǊƪǳŘŜΣ ǎŀŘŀƳŀǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜƭΦ 
Lisaks tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede 
hooldamisega. 

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni etteǾƿǘǘŜŘ ƘŜǘƪŜƭ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳŀƭǘ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƴƛƴƎ {ƻƻƳŜǎΦ  

Nordecon AS ƻƴ 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ [ƛƛŘǳ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ Yŀǳōŀƴdus-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ ƭƛƛƎŜΦ bƻǊŘŜŎƻƴ AS-le on omistatud 
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 Ƨŀ ǘǀǀƻƘǳǘǳǎŜ ǎŜǊǘƛπ
fikaat OHSAS 18001. 

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-ƛ ŀƪǘǎƛŀŘ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭΦ 

VISIOON 

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allǘǀǀǾƿǘƧŀƭŜ, ǘǀǀǘŀƧŀƭŜΦ  

MISSIOON 

tŀƪƪǳŘŀ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎtele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil 
ǎŜŜƭŅōƛ ƘƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘŀŘŀ ƻƳŀ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎǘΦ 

W!D!¢¦5 ±&&w¢¦{95 

Professionaalsus 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜ ŜƘƛǘŀƧŀǘŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀƳŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƛŘ ǘǀǀǾƿǘǘŜƛŘ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘ ƴƛƴƎ ƧŅǊƎƛƳŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳd kvali-
ǘŜŜŘƛǎǘŀƴŘŀǊŘŜƛŘΦ aŜƛŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ǳǳŜƴŘǳǎƳŜŜƭǎŜŘΣ ǸƘŜƴŘŀŘŜǎ ŜŘǳƪŀƭǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ 
ŜƘƛǘǳǎŀƭŀǎŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǉƻƻƭǘ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀΦ 

¦ǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎ 

¦ǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴŀ ǇŜŀƳŜ ƪƛƴƴƛ ŀƴǘǳŘ ƭǳōŀŘǳǎǘŜǎǘ ŜƎŀ Ǿƿǘŀ ǊƛǎƪŜ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ŀǊǾŜƭΦ Yƻƻǎǘǀǀǎ ƻƭŜƳŜ ǾŀƭƳƛǎ 
ƭŀƘŜƴŘŀƳŀ ƪƿƛƪƛ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀǎŜƛŘ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜƛŘ ǇŀǊƛƳŀ ǘǳƭŜƳǳǎŜ ƴƛƳŜƭΦ  

Avatus 

¢ŜƎǳǘǎŜƳŜ ŀǾŀǘǳƭǘ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀƭǘΦ WŅǊƎƛƳŜ ŜƘƛǘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƘŅƛŘ ǘŀǾŀǎƛŘ ƴƛƴƎ ǎŜƛǎŀƳŜ ƴŜƴŘŜ ŜŜǎǘ ƪŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ 
tervikuna. 

¢ǀǀǘŀƧŀŘ 

SƻƻŘǳǎǘŀƳŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ Ƨŀ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƛŘ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾƿƛƳŀƭǳπ
ǎƛΦ ±ŅŅǊǘǳǎǘŀƳŜ ƻƳŀ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ǘŀƎŀŘŜǎ ƪŀŀǎŀŜƎǎŜ Ƨŀ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊƛǾŀ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘƭƛƪƪǳǎǘ ǎƻƻǎƛǾŀ ƳƻǘƛǾŀǘπ
ǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛΦ 
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bƿǳƪƻƎǳ esimehe ǇǀǀǊŘǳƳƛƴŜ 

bŜƴŘŜ ǊƛŘŀŘŜ ƪƛǊƧǳǘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƪǎ ƻƴ bƻǊŘŜŎƻƴƛƭ ǘŅƛǘǳƴǳŘ ƪŀƘŜƪǸƳƴŜ ǾƛƛŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŀŀǎǘŀΦ ¢ŅƴŀƴŜ ŜŘǳƪŀǎ Ƨŀ ƪŀπ
ǎǳƳƭƛƪ ōǀǊǎƛŜǘǘŜǾƿǘŜ ǎŀƛ ƭƻƻŘǳŘ ǎǳǳǊƛ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜƛŘ pakkunud ǇƭŀŀƴƛƳŀƧŀƴŘǳǎŜ ƭƿǇǳ- ja turumajanduse algusaasta-
tel. HŜƛǘŜǎ ǇƛƭƎǳ ƳǀǀŘǳƴǳŘ Ǿeerandsajale aastaleΣ Ǿƿƛō ǘƿŘŜŘŀΣ Ŝǘ ƴƛƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǾŅƭƛǎŜŘ ƪǳƛ ƪŀ ǎƛǎŜǎŜŘ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜŘ 
ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜǎǘ ǎǸƴŘƛǾŀŘ ǳǳŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜƛŘ ǳƴǳǎǘŀƴǳŘ ŜƎŀ ǳƴǳǎǘŀ ƛƭƳǎŜƭǘ ƪŀ ŜŘŀǎǇƛŘƛƎƛΦ !ǊǳǎŀŀŘŀǾŀƭǘ ƻƴ 
ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜ ǎŜƭƭƛǎŜǎ ŘǸƴŀŀƳƛƭƛǎŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƳŜƛƭŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǹƪǎ ƻǎŀ ƴƛƴƎ ƳŜƛŜ ŜŜǎƳŅǊk on olla 
muutuvateks oludeks, olgu naŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜŘ Ǿƿƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜŘΣ valmis parimal moel. 

2013. aastaks seadsime ŜƴŘƛƭŜ ǎŜƭƎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŅǊŀ ǇŀǊŀƴŜǾŀƛŘ ǘǳǊǳƻƭǳǎƛŘΣ ǎŜǎǘ ǾƿƛǎƛƳŜ ŀŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛ ŜǘǘŜ 
ƴŅƘŀ siiski ƧŅǘkuvat riigipoolset investeerimisaktiivsust nii taristusegmendis ƪǳƛ ƪŀ ǘǳƎŜǾƴŜǾŀǘ ƴƿǳŘƭǳǎǘ ŜǊŀǎŜƪǘƻπ
ǊƛǎǘΦ {ŀŀǾǳǘŀǎƛƳŜ ƛƎŀǘƛ ƪƛƛŘǳǾŅŅǊǘ ǘǳƭŜƳǳǎŜ ƴƛƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳŘŜ kasvu kui ka kasumlikkuse osas, mƛǘƳŜǘŜƭǘ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀπ
jatelt vaadatuna ŜƘƪ ƛǎŜƎƛ ǸƘŜ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳƳŀ kontserni ajaloos. Arvestades, et ŜŜƭƳƛǎŜ ƪǸƳƴŜƴŘƛ ƭƿǇǳ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ 
buumiaastate tulemust toitis ehitussektorisse maandunud laenuraha kiire kasv, siis 2013. aastal valitsesid Eestis 
ƳŅǊƪǎŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳƪŀƳŀŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƻƭǳŘ ƴƛƴƎ oluliselt tihedam konkurents. Nordeconi kontserni ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǘǀǀǘŀƧŀ 
kohta ƪŀǎǾŀǎ ƧƿǳŘǎŀƭǘΣ ŀŀǎǘŀƎŀ ǳƳōŜǎ 10%. Samal ajal kasvas Eesti ehitussektori vastav tootlikkusƴŅƛǘŀƧŀ 7% ning 
Eesti majandus tervikuna 6%. 

¦ǎƪǳŘŜǎ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎŜǎǎŜ ǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎǎŜ, ƪǳƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŀǎǾǳ Ƨŀ ƪŀǎǳƳlikkuse vundamenti, keskendume Nordeconis 
ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ oma teenuste pakkumisele antud moel. Kuigi 2014. aastaks ennustatakse ehitusturule teatavat tagasilan-
ƎǳǎǘΣ ƻƭŜƳŜ ƪŜǎƪǇƛƪŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛǎ ǾŜŜƴŘǳƴǳŘ ǘǳǊǳ ǎŜƭƎŜǎ ƪŀǎǾǳǘǊŜƴŘƛǎ ƴƛƴƎ ǎŜŀŘƴǳŘ ƻƳŀ ǘǀǀƪorralduslikud ees-
ƳŅǊƎƛŘ ǎŜllisteksΣ Ŝǘ ǇŀƛƴŘƭƛƪǳ ƪŀǎǾǳŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀ Ǿƿǘǘŀ ƻƭǳŘŜǎǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳΦ 

 

Toomas Luman 

bƿǳƪƻƎǳ esimees  
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Juhatuse esimehe ǇǀǀǊŘǳƳƛƴŜ 

aǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀ ǘƿƛ Eesti ehitusturul osalejatel ǸƪǎƧŀƎǳ ǊƿƿƳǳΣ ƪǳƛŘ Ǉŀƴƛ ǎŀƳŀǎ ǊŜŀƭƛǎǘƭƛƪǳƭǘ ǾŀŀǘŀƳŀ tulevikku ja 
ƳƿǘƛǎƪƭŜƳŀ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎǳ ǘŀŀǎƪƻǊŘ ŜŜǎ ƻƻǘŀǾŀǘŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜ ǸƭŜ. Tegemist oli viimase aastaga 2007-2013 Euroopa 
Liidu eelarveperioodist. Selle ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ ǘƻŜƭ ŀǾŀƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ƴƛƴƎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ŀŜƎƭǳǎǘǳǎ ǾƿǊπ
reldes eelmiste eelarveaastatega seega ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘΦ SŜƭƭŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ƭƿǇǇŜǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƪŀ ǎǳǳǊǘŜ ǘŀǊƛǎǘǳƘŀƴƎŜǘŜ 
ŀŜƎΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǎŀǊƴŀǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƭŅƘƛŀƧŀƭƻƻǎǘ ƭŜƛŘŀΦ Uus seitsme aastane eelarveperiood saab investeeringute 
ƻǎŀǎ ƪƻǊǊŀƭƛƪǳƳŀ Ƙƻƻ ǎƛǎǎŜ ŀƭƭŜǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ Ƨŀ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ ƴŅŜƳŜ ŀǾŀƭƛƪŜ ƛƴvesteerimisotsuste puhul senisest 
ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳƳŀǘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ.  

9ƘƛǘŀƧŀǘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜǾŀƛŘ ŜǳǊƻƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ja Eesti valitsuse poolt algatatud investeerimisprogram-
mide mahte aidanud kompenseerida viimastel ŀŀǎǘŀǘŜƭ ŜǊŀƛƴǾŜǎǘƻǊƛŘΦ aǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘa oli Nordeconile selles osas 
ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ŜŘǳƪŀǎ Ƨŀ ǳǳǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƭ ŀƴŘǎƛŘ ǘƻƻƴƛ Ƨǳǎǘ 9Ŝǎǘƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜ ǳǎƪǳ ƻƳŀǾŀŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǎŜ Ǉŀƴǳǎǘŀπ
vad erasektori kliendid. 

bƻǊŘŜŎƻƴƛ Ƨŀƻƪǎ Ǿƿƛō нлмоΦ ŀŀǎǘŀǘ ǇƛŘŀŘŀ ƪƻǊŘŀƭŅƛƴǳƪǎΦ aǸǸƎƛǘǳƭǳŘŜƭǘ ƧŅƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴ ŀƭƭŀ ǾŀƛŘ ŜŜƭƳƛǎŜ ƪǸƳƴŜƴŘƛ 
buumiaegsetele aastatele 2007-2008Φ YŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎ ǇŀǊŀƴŜǎ ǘŜƛǎǘ ŀŀǎǘŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜƭŜ ǇŀƴƛŘ ŀƭǳǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƧŅŅƳƛƴŜ ǾŀƭƛǘǳŘ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƭŜ ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ ǎŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜƘƛǘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǎǳǳǊŜƳŀǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜǎΦ Ka 
oma sisemises ǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜǎ ǇŀƴƛƳŜ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǊƿƘƪǳ ǘǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜƭŜΦ YƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ǸƭŜǘŀǎƛŘ ƴƛƛ 
174 miljonit ŜǳǊƻǘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ kui ka 4,6 miljonit eurot puhaskasumit ŀŀǎǘŀ ŀƭƎǳǎŜǎ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ƴƛƴƎ ŀƴŘǎƛŘ 
ƪƛƴŘƭǳǎǘǳƴŘŜ ǘŜƘǘǳŘ ƻǘǎǳǎǘŜ ƿƛƎǎǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ 

TŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭ ƴŅƛǘŀǎ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳǎ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪŀƘŀƴŜƳƛǎŜ ǘǊŜƴŘƛΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǇƛƴƎŜǎǘǳƴǳŘ ƻƭǳƪƻǊŘŀ 
ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭΣ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪǳ ǎŀƳƳǳƎŀ ǾŅƘŜƴŘŀƳŀƪǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪŀƘƧǳƳƭƛƪŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǾƿǘƳƛǎŜƪǎΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ ƻƴ 
ŀŀǎǘŀƛŘ ǘŜƛƴǳŘ ǘǀǀŘ ƪǳƭǳŘŜ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ƴƛƳŜƭ ƴƛƴƎ ǎŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǘŅƴŀǎŜǎ ǎƛǘǳŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳŘŀ ŜŜƭƪƿƛπ
ƎŜ ƴŜƛƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜΣ ƪǳǎ ƴŅƘŀƪǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǘŜŜƴƛŘŀ ƪŀǎǳƳƛǘΦ «ƭŜ ƳƛǘƳŜ ŀŀǎǘŀ toimus portfellis ka struktuurne 
ƳǳǳǘǳǎΣ ƪǳǎ ŀŀǎǘŀƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ƳŀƘǘ ƘƻƻƴŜǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǸƭŜǘŀǎ oluliselt rajatiste valdkonda. 

Kindlasti eƛ ǎŀŀ ƪŀ ǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ƳŀƛƴƛƳŀǘŀ ƧŅǘǘŀ ƳƛǘƳŜƛŘ ƘǳǾƛǘŀǾŀƛŘ ja olulisi ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ projekte. ±ŀƭƛƪ ƴŜƛǎǘ ƴŅƛǘŀō ŜǊƛπ
ƴŜǾŀǘŜ ŜƘƛǘǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ǸƘǘƭŀǎǘ Ƨŀƻǘǳǎǘ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎΥ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ǘŜŜ-ehitusprojektid Tal-
linn-Tartu maantee Aruvalla-YƻǎŜ ƭƿƛƎǳƭ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳ ǸƳōŜǊǎƿƛŘǳƭΣ IƛƛǳƳŀŀ ǎǳǳǊƛƳŀ - YŅǊŘƭŀ ƪǸƭŀƭƛǎǎŀŘŀƳŀ ƴƛƴƎ {ƛƭƭŀπ
ƳŅŜ ǎŀŘŀƳŀ мн-мр ƪŀƛ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘΣ ǳǳŜŘ ǊŜƻǾŜŜǇǳƘŀǎǘƛŘ Ƨŀ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘΣ ƪǸƳƴŜŘ ƪƛƭƻƳŜŜǘπ
rid vee- ja kanalisatsioƻƴƛǘƻǊǳǎƛŘ !ǎǎŀƪǳƭΣ ±ŀƛŘŀǎΣ WǸǊƛǎΣ ±ƿǊǳǎΣ ±ŀƭƎŀǎΣ YƛǾƛƿƭƛǎΣ ŀƎŀ ƪŀ ŅǊƛ- ja eluhooned Tallinnas 
YŜƴǘƳŀƴƴƛ ǘŅƴŀǾŀƭ Ƨŀ wƻǘŜǊƳŀƴƴƛ ƪǾŀǊǘŀƭƛǎ ƴƛƴƎ ¢ŀǊǘǳǎ wǸǸǘƭƛ ǘŅƴŀǾŀƭΦ  [ƛǎŀƪǎ ƪǸƳƴŜƛŘ ǘŜƛǎƛ ŜƘƛǘƛǎƛ ǸƭŜ 9ŜǎǘƛΦ 

!ƭŀƴǳŘ ŀŀǎǘŀ ƻƴ bƻǊŘŜŎƻƴƛƭŜ ŜǊƛƭƛƴŜ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ǘŅƘƛǎǘŀǎƛƳŜ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƭǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘ нр ŀŀǎǘŀ 
ƳǀǀŘǳƳƛǎǘΦ !ǾŀƭŘŀƴ ǎƛƛǊŀǎǘ ǘŅƴǳ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ǾŜŜǘƴǳŘ ƻƳŀ ǘǀǀŀŀǎǘŀƛŘ Ǿƿƛ ƻƴ ǎŜŘŀ 
ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǘŜƎŜƳŀǎΣ ƳŜƛŜ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƭŜΣ ƪŜƭƭŜƎŀ ƪƻƻǎ ƻƭeme aega vormi valanud. 

±ŀŀǘŀƳŀǘŀ ŜŜǎƻƭŜǾŀƭŜ ǇƛƴƎŜƭƛǎŜƭŜ ŀŀǎǘŀƭŜΣ ƪǳǎ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ǘŀŀǎƪƻǊŘ ƪƻƻƳŀƭŜ ǘƿƳōǳō Ƨŀ ǇƛƴƎŜǎǘǳǾŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛ 
tunda saab, saame tulevikusamme kavandada pigem positiivsemate meeleoludega, sest eǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇǸƘŜƴŘǳƴǳŘ 
meeskond suudab paindlikult reageerida ka kiiretele muutustele ehitusmaastikul.  

 

 

Jaano Vink 

Juhatuse esimees 
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Tegevusaruanne 

Kontserni ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜŘ ƭŅƘǘŜƪƻƘŀŘ aastatel 2014-2017 

KƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ strateegilised ƭŅƘǘŜƪƻƘŀŘ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ŀŀǎǘŀǘŜƭ 2014-2017 

 

&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎ 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ Eestis jaguneb ǾƿǊŘǎŜƭǘ hoonete ja rajatiste ehitamise ǾŀƘŜƭ Ƨŀ ƘƿƭƳŀō ƪƿƛƪƛ ƴŜƴŘŜ ǾŀƭŘƪƻƴπ
dade olulisemaid alamsegmente. 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ǾŅƭƛǎǘǳǊǳŘ ƻƴ {ƻƻƳŜΣ Ukraina, [Ņǘƛ Ƨŀ Leedu. YŀƘŜǎ ŜǎƛƳŜǎŜǎ ǘƻƛƳǳō ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ƭŅōƛ ƪƻƘŀƭƛƪŜ 
ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΦ [Ņǘƛ Ƨŀ [ŜŜŘǳ ehitusturule sisenemine ƭŅōƛ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ eeldab majanduslikku 
ǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘ Ƨŀ ǾŀǊŀǎŜƛƳ ŀŜƎ ǎŜƭƭŜƪǎ ƻƴ нлмрΦ ŀŀǎǘŀΦ aŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿƛō YƻƴǘǎŜǊƴ ƭŅƘƛǊƛƛƪƛŘŜǎ 
ό[ŅǘƛΣ [ŜŜŘǳΣ wƻƻǘǎƛύ teostada ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘ ǸƘǘƭŀǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘΦ 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳō ƻƳŀ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀŀǊŜƴŘǳǎŜƭŜ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎΣ ¢ŀǊǘǳǎΣ tŅǊƴǳǎ Ƨŀ bŀǊǾŀǎ. 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴ ŀǊŜƴŘŀō ŜƴŜǊƎƛŀǘƿƘǳǎǳǎŜ Ƨŀ ƳǳŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ό.Laύ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎŜ ƴŅƘŜǎ ƴŜƛǎ toimuvat ehitusturu 
ƧŅǊƎƳƛǎǘ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘ arengut. 

¶ Kontsern panustab ƪƻƻǎǘǀǀle strateegiliste partneritega valdkondades, kus ise kompetentsi ei omata. 

 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ Ƨŀ ǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎ 

¶ Kontserni struktuur on optimaalne ja muudatusi selles ei tehta, v.a oluliste muudatuste korral ehitusturul. 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛō ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ IT-ŀƭŀǎŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎŜ ƴƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪŀǎǾǳ ƴƛƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪǳƛ ǘǀǀǘŀƧŀ 
tasandil. 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴ ǊŀƪŜƴŘŀō ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ǇŀǊŜƳŀ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ KƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨa ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǸƪǎǳǎǘŜ 
vahel. 

 

CƛƴŀƴǘǎŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

¶ Kontserni brutokasumi ja EBITDA ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ ƳŅŅǊŀŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƻƴ ŀŀǎǘŀƪǎ нлмт ǾŅƘŜƳŀƭǘ у҈ Ƨŀ с҈. 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ Ŝƛ ǸƭŜǘŀ п҈ ŀŀǎǘŀǎŜǎt ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ. 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴ Ƴŀƪǎŀō ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ mŅŅǊŀƎŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр҈ majandusaasta maksueelsest kasumist. 

¶ Kontserni oma kinnisvaraarenduse osakaal Eestis ƳƻƻŘǳǎǘŀō ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƪǳƴƛ р҈. 
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Kontserni ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎe korraldus Eestis ja ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭ 

Eesti 

Kontsern tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, ƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎ ǳƭŀǘǳǎ ǇŜŀ ƪƿƛƪƛŘŜǎǎŜ ǘǳǊǳ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴπ
ǘƛŘŜǎǎŜΦ hƭǳƭƛǎŜ ƻǎŀ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ Ǿƛƛǎ ƭŅōƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{Σ ƪŜǎ ƻƴ ǸƘǘƭŀǎƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀǘŜ ǘǸǘŀπ
ǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƭŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ƻǎǳǘŀǎ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘtimisteenust pea-
ƳƛǎŜƭǘ [ŅŅƴŜ- ja Kesk-9Ŝǎǘƛǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ !{ 9ǎǘƻƴ 9ƘƛǘǳǎΦ 

aǳǳŘŜ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎŀǎ ƧŅǘƪŀǎ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎǘ όbƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«ύΣ 
ǊŀǎƪŜ ŜƘƛǘǳǎǘŜƘƴƛƪŀ ǊŜƴǘƛƳƛǎǘ όYŀǳǊƛǘǎ h«ύ Ƨŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ǘŜŜƘƻƻƭŘusteenuse osutamist Keila hooldepiirkonnas Har-
ƧǳƳŀŀƭ Ƨŀ WŅǊǾŀ ƴƛƴƎ Iƛƛǳ Ƴŀŀƪƻƴƴŀǎ όǾŀǎǘŀǾŀƭǘ bƻǊŘŜŎƻƴ !{Σ WŅǊǾŀ ¢ŜŜŘ !{ Ƨŀ Iƛƛǳ ¢ŜŜŘ h«ύΦ  

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.  

 

±ŅƭƛǎǘǳǊǳŘ 

[Ņǘƛ 

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ [Ņǘƛǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜǘƪŜƭ [Ņǘƛǎ ǸƘǘŜƎƛ ǇƻƻƭŜπ
ƭƛƻƭŜǾŀǘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘ ŜƎŀ ƪƻƘŀǇŜŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘΦ 

Leedu 

Aruandeperioodil Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ [ŜŜŘǳǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜǘƪŜƭ [ŜŜŘǳǎ ǸƘǘŜƎƛ 
ǇƻƻƭŜƭƛƻƭŜǾŀǘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘΦ [ŜŜŘǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ {ǘŀǘȅōŀ ¦!. ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ǇŜŀǘŀǘǳŘΦ 

Ukraina 

Aruandeperioodil Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ Majanduslik ja poliitiline olukord oli 
riigis muutumatu kuni 2013. aŀǎǘŀ ƭƿǇǳƴƛΣ Ƴƛƭ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛƴŜ ƻƭǳƪƻǊŘ ǇƛƴƎŜǎǘǳǎ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘΦ YǳƛƎƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƭƛ ƳǸǸƎƛǘǳπ
lu poolest mitme aasta edukaimaga, Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ keeruline olustik riigis suurendada YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊπ
ǎŜƭǘ ǎŜŀƭǎŜǘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘΦ {ƛƛǎƪƛ ƻƭƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƳŅǊƎŀǘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ ŜƭŀǾƴŜƳƛǎǘ ƘƛƴƴŀǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜ ƪǸǎƛƳƛǎŜƭ ŜƘƛπ
ǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭǘ ǳǳǘŜƭŜ ŜƘƛǘǳǎƻōƧŜƪǘƛŘŜƭŜ. 

aŀƘǳƪŀƛŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƛŘ ƴƿǳŘǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀŀǊŜƴŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ όYƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ƻƴ ƻǎŀƭǳǎ ƘŜǘƪŜƭ ƪŀƘŜǎ 
ƪƻƴǎŜǊǾŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊŜƴŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎύ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǇŜŀǘŀǘǳŘΣ et minimeerida riske ning oodata olukorra stabiliseeru-
mist. Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut, viis Kontsern 2012. aastal ƪƻƻǎ ƪŀŀǎƻƳŀƴƛƪŜƎŀ ƭŅōƛ ±ΦLΦ /Ŝƴπ
ter TOV arendusprojekti maa erastamisprotsessi. 2013. aasta esimeses pooles seati erastatǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜƭŜ ƘǸǇƻπ
teegid omanike kasuks.  

Soome 

Aruandeperioodil ei toimunud YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ {ƻƻƳŜǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝπ
ǘƻƻƴ h« ƪƻƻǎ {ƻƻƳŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƎŀ 9ǎǘŎƻƴ hȅ ƧŅǘƪŀǎid ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳ ƪƻǊǊŀǎ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ teosta-
mist. !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƪŀǎǾŀǎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ {ƻƻƳŜǎ р҈-ƴƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΦ 

&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ jaotus geograafiliste turgude ƭƿƛƪŜǎ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 9Ŝǎǘƛǘ ǘŜŜƴƛǘǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ р҈ ƪƻƎǳ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΦ Aasta 
tagasi oli ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ н%. 

 2013 2012 2011 2010 2009 

Eesti 95% 98% 97% 94% 86% 
Ukraina 0% 0% 0% 2% 3% 
[Ņǘƛ  0% 0% 0% 0% 11% 
Valgevene 0% 0% 1% 3% 0% 
Soome 5% 2% 2% 1% 0% 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƻǎŀƪŀŀƭ {ƻƻƳŜǎ ƪƻƻǎƴŜǎ ǎŜŀƭ ǘŜƻǎǘŀǘǳŘ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘǀǀǾƿǘǳǎǘΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǎƿƭƳƛǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ 
{ƻƻƳŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŜǘǘŜǾƿǘŜ ƻƭǳƭƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ǘǀǀǾƿǘǳƭŜǇƛƴƎǳΣ Ƴƛǎ ƪŀǎǾŀǘŀǎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǘŜΦ 2014. aastal ƧŅŅō 
YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 9Ŝǎǘƛǘ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ ǎŀƳŀǎǎŜ ǎǳǳǊǳǎƧŅǊƪǳ ƪǳƛ ƭƿǇǇŜƴǳŘ ŀŀǎǘŀƭΦ 

VŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛƴŜ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ Ǹƪǎ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ƭŅƘǘŜƪƻƘǘƛ ǇƛƪŜƳŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛǎΣ kuid ƭŅƘƛŀƧŀƭ 
keskendutakse ŜŜƭƪƿƛƎŜ 9Ŝǎǘƛ ǘǳǊǳƭŜΣ ƳƛŘŀ ǘǳƴǘŀƪǎŜ ƘŅǎǘƛ Ƨŀ ƪǳǎ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƛŘ ǘǳǊǳǊƛǎƪŜ on ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜƎŀ 
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ǾŅƘŜƳΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƴŅƎŜƳǳǎǘ ŜŘŀǎƛǎŜǎǘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƛǎ α±ŅƭƧŀπ
ǾŀŀǘŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭŜάΦ 

&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎ tegevusvaldkondade ƭƿƛƪŜǎ 

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳƭŜΦ Kontsern 
tegutseb ŅǊƛ- ja ǘǀǀǎǘǳǎƘƻƻƴŜǘŜ ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehituse, ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ 
ja elamuarenduse vallas. 

Kontserni ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ нлмо. aastal oli 173 651 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀΣ Ƴƛƭ ǾŀǎǘŀǾ ƴŅƛǘŀƧŀ ƻƭƛ 159 
422 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƪŀǎǾŀǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 9% (2012: 8%)Φ aǸǸƎƛǘǳƭǳ kasvu allikad olid 2011-2012 aastas, kui Eesti ehitus-
ǘǳǊƎ ǾŅƭƧǳǎ ƭŀƴƎǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ ƴƛƴƎ YƻƴǘǎŜǊƴ ǎƿƭƳƛǎ ǎǳǳǊŜƳŀƘǳƭƛǎƛ Ƨŀ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мн ƪǳǳŘ ƪestvaid ehituslepinguid. Ka 
2013. aasta oli uute lepinguǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ŜŘǳƪŀǎ, seda eriti eratellijate osas. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƘŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ƘƻƛŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ όƘƻƻƴŜŘ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘύ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀπ
ǘǳƴŀΣ ƪǳƴŀ ǎŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƘŀƧǳǘŀŘŀ ǊƛǎƪŜ Ƨŀ ǘŀƎŀŘŀ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ƪŀ Ǌŀskemates turutin-
ƎƛƳǳǎǘŜǎΣ ƪǳǎ ƳƿƴŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛ Ǿƿƛō ǘŀōŀŘŀ tegevusmahtude suurem langus. Kontsern on seadnud stratee-
ƎƛƭƛǎŜ ǸƭŜƳǇƛƛǊƛ (201оΦ ŀŀǎǘŀƎŀ ƭƿǇǇŜƴǳŘ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘύ korterelamute ehitusmahtudŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǇŜŀō ƧŅŅƳŀ ŀƭƭŀ 
20% koƎǳƳǸǸƎƛǎǘΦ  

Eesti ehitusturg 2013. aastal 

9Ŝǎǘƛ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŀŀƳŜǘƛ ŜǎƛŀƭƎǎŜ ƪƛƛǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƻƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ jook-
sevhindades 2 200 ƳƛƭƧƻƴƛǘ ŜǳǊƻǘΣ ǎŜƭƭŜǎǘ 9Ŝǎǘƛǎ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ 1 998 miljonit eurot (2012: vastavalt 2 079 miljonit 
eurot ja 1 урт ƳƛƭƧƻƴƛǘ ŜǳǊƻǘύΦ 9ƘƛǘǳǎƳŀƘǳƛƴŘŜƪǎƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘŅƘŜƴŘŀǎ ǎŜŜ ligikaudu 2% (2012: 18%) suurust Eesti 
ehitusturu ƪŀǎǾǳ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀΦ IƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎ ǎŜƭƭŜǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ 1 303 miljonit eurot ning 
rajatiste ehitus 897 miljonit eurot (2012: vastavalt 1 222 miljonit eurot ja 824 miljonit eurot). Ehitusturg kasvas 
kolmandat ŀŀǎǘŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ƳƿƭŜƳŀǎ ǇƿƘƛǎŜƎƳŜƴŘƛǎΦ {ŀǊƴŀǎŜƭǘ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀƎŀ ǘƻŜǘŀǎƛŘ ƴƿǳŘƭǳǎǘ ŜƴƛƳ 
Euroopa Liidu struktuurifondide toel tehtavad investeeringud ja seda ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

Hoonete valdkonnas tugineb kasv pigem ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜƭŜ Ƨŀ ŜƭŀǾƴŜƳƛǎǘ ƧŅǘƪŀǾŀƭŜ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǘǳǊǳƭŜΦ 
YŀǎǳǘǳǎǎŜ ƭǳōŀǘǳŘ ǳǳǘŜ ŜƭǳǊǳǳƳƛŘŜ ŀǊǾ ƪŀǎǾŀǎ ƳƛǘƳŜƴŘŀǘ ŀŀǎǘŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘΦ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭǳōŀǘƛ ƪŀǎǳǘǳǎǎŜ н 079 elu-
ǊǳǳƳƛ όнлмнΥ мффл ŜƭǳǊǳǳƳƛύΦ 9ƘƛǘǳǎƭǳōŀǎƛŘ ŀƴǘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǾŅƭƧŀ о 049 uue eluruumi jaoks, mis on sama 
ǎǳǳǊǳǎƧŅǊƪ ŀŀǎǘŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀƎŀΦ ¢Ŝƛǎŀƭǘ ƻƴ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǘǳǊǳ ŜƭŀǾƴŜƳƛƴŜ ǾƛƛƴǳŘ ƪŀ ǾŀǊŜƳ ŀƭǳǎǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛŘ ǾŀƘŜǇŜŀƭ ǇŜŀπ
tatud, ŀǊŜƴŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧŅǊƧŜǎǘ ǎǳǳremas ǳƭŀǘǳǎŜǎ ǘŀŀǎƪŅƛǾƛǘŀƳƛǎŜƴƛΣ Ƴƛǎ ǇŜŀƪǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ǾŅƭƧŜƴŘǳƳŀ ƪŀǎǳπ
ǘǳǎƭǳōŀŘŜ ƧŅǘƪǳǾŀ ƪŀǎǾǳƴŀΦ 9ǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎŀƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛǎŜǎǘ ŀƴƴŀō ƳŅǊƪǳ ka mitteeluruumide 
kasutusse andmine. Kui ruumide koguarv oluliselt ei muutunud (2013. aastal 887 ja 2012. aastal 840), siis kasuliku 
pinna erinevused kahe aasta osas on suuremad - aruandeperioodi 607 ллл ǊǳǳǘƳŜŜǘǊƛǘ ǾƿǊǊŜƭŘǳƴŀ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ 
474 000 ruutmeetriga. Enim lisandus uut lao-Σ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎ- Ƨŀ ǘǀǀǎǘǳǎǇƛƴŘŀΦ 

Ehitusmahud* 2012 2011 2010 2009  2008 2007 

hƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ 9ŜǎǘƛǎΣ Ƴƭƴ 9¦w 2 046 1 660 1 275 1 515 2 397 2 758 
  sh hooned 1 222 958 718 902 1 579 1 954 
  sh rajatised 824 702 557 613 818 804 

* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeeriǘǳŘ ŀŀǎǘŀǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŅǇǎŜƳ ƪǳƛ ƪǾŀǊǘŀŀƭƴŜ ƪƛƛǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΦ 

 

Segmentide ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 

2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ǸƭŜǘŀǎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƻƻŘŀǘǳƭǘ ƘƻƻƴŜǘŜ ƻƳŀ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƻƪπ
ku oli 98 550 ja 71 694 tuhat ŜǳǊƻǘΦ !ŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛ ƻƭƛ ƳǸǸƎƛtulu rajatiste segmendis 89 166 ja hoonete segmendis 
66 924 tuhat eurot (lisa 26). ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƪŀǎǾŀǎƛŘ rajatiste segmendi tulud 11%, seda peamiselt tee-
deehituse ja keskkonnaehituse alamsegmendis. Hoonete segmendi tulude aastane kasv oli 7%, ƳƛƭƭŜ ǇƿƘƛƭƛǎŜƪǎ 
ǾŜŘǳǊƛƪǎ ƻƭƛ ŅǊƛƘƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜΦ 

Ehitusturul valitses pikemat aega olukord, kus suurem osa ehitusmahtudest oli ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ όŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊƛƛƎƛ 
ja EL struktuurifondide toel ehitatavad objektid) ja Kontserni teƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛs kuulus 2013. aasta algu-
ses samuti suurem osa (65%) lepingutest rajatiste segmenti. {ŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ ƻƭƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǘŜƎŜƭƛƪe osakaalude jagune-
mine segmentide vahel oodatud.  
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aǸǸƎƛǘǳƭǳ jaotus segmentides* 

Tegevussegmendid 2013 2012 2011 2010 2009 

Hooned 41% 42% 48% 48% 45% 
Rajatised 59% 58% 52% 52% 55% 

*  Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƭŜ LCw{ у α¢ŜƎŜǾǳǎπ
ǎŜƎƳŜƴŘƛŘά esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. 

¢ŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜǎ ǘǳƎƛƴŜō ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƛƛƎƛǘŀƳƛǎŜƭŜ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƴŜƴŘŜ ǎƛǎǳǎǘ όǎǘ ƘƻƻƴŜǘŜ Ǿƿƛ ǊŀƧatiste valdkond). 
wŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŀǊǳŀƴŘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ ǘŜƘǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇƿƘƛƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǾŀƭŘπ
ƪƻƴƴŀ ƧŅǊƎƛ όLCw{ у α¢ŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛŘά ƴƿǳŘŜƛŘ ƧŅǊƎƛŘŜǎύΦ ¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜΣ ƪŜƭƭŜ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎ ǘƻƛƳǳō ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ, on raamatupidami-
ǎŀǊǳŀƴŘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǾŀǎǘŀǾŀǎ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused 
ƪŀƘŜ ŀǊǳŀƴŘŜ ǾŀƘŜƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ ƪǳƴŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻƴ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ ǇƛƎŜƳ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜƭŜΣ ǾΦŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ 
bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«Σ ƪŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƧŀƎǳƴŜō ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ǾŀƘŜƭΦ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴŅƛǘŀƧŀŘ ƻƴ ƳƿƭŜƳŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƧŀƎŀǘǳŘ ƭŅƘǘǳπ
Ǿŀƭǘ ǘǀǀŘŜ ǎƛǎǳǎǘ.  

Alamsegmentide ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ  

9ǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƭƛǎŀƴŘǳƳƛƴŜ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ Ǉŀƴƛ ŀƭǳǎŜ ŅǊƛƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƛƛǊŜƭŜ ƪŀǎǾǳƭŜΦ 
Tallinnas ja Tartus juba ehitatavaǘŜƭŜ ŅǊƛƘƻƻƴŜǘŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǳǳǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƴŀ bŀǊǾŀ !{¢wL 
ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪŜǎƪǳǎŜ ƧǳǳǊŘŜŜƘƛǘǳǎΣ ƳŀƪǎǳƳǳǎŜƎŀ ǸƭŜ мр ƳƛƭƧƻƴƛ ŜǳǊƻ Ƨŀ {ǘǊƻƻƳƛ ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪŜǎƪǳǎŜ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜ ¢ŀƭƭƛƴπ
ƴŀǎΣ ƳŀƪǎǳƳǳǎŜƎŀ ǸƭŜ ф ƳƛƭƧƻƴƛ ŜǳǊƻΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƻǘŀō ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƪǘƛƛǾǎŜǘ ƧŅǘƪǳƳƛǎǘ ƴƛƴƎ 
ǾŀǎǘŀǾŀ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǇǸǎƛƳƛǎǘ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾŀƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ƪŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭΦ  

«ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǳŘ ƭŀƴƎŜǎƛŘ, ƪǳƴŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ǇǳǳŘǳǎƛŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǎǳǳǊǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŀŀǎǘŀπ
taguse perioodiga. AlamsegmŜƴŘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛƻƭǳƪƻǊŘ ƻƴ ǘǳǊǳƭ ǾŅƎŀ ǘŜǊŀǾ ƴƛƴƎ ƛƭƳŀ ǎǳǳǊƛ ǊƛǎƪŜ ǾƿǘƳŀǘŀ ƻƴ ƘŀƴƎŜǘŜ 
ǾƿƛǘƳƛƴŜ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜΦ !ƴǘǳŘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ǊƛǎƪƛŘŜ ǾƿǘƳƛǎŜǎǘ ƪŀ ǘŜŀŘƭƛƪǳƭǘ ƘƻƛŘǳƴǳŘΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǎǳǳπ
remateks projektideks olid ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ǎƛƛǊŘŜƳŜŘƛǘǎƛƛƴƛƪŜǎƪuseΣ ¢ŀǊǘǳ tŀǳƭǳǎŜ ƪƛǊƛƪǳ ± ŜǘŀǇƛ Ƨŀ YŀƛǘǎŜǾŅŜ «ƘŜƴŘŀπ
ǘǳŘ lǇǇŜŀǎǳǘǳǎǘŜ [ŀƘƛƴƎǳƪƻƻƭƛ ƿǇǇŜƘƻƻƴŜ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜΦ !ǾŀƭƛƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳŀƘǘǳŘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ 
ƻƻŘŀǘŀ ƻƭǳƭƛǎǘ ƪŀǎǾǳ ƴƛƴƎ ǘŜǊŀǾ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛƻƭǳƪƻǊŘ ǘǳǊǳƭ ƧŅǘƪǳōΦ  

¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohoonete pƿƘƛƳŀƘǳ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ǘŜƭƭƛƳǳǎŜƭ ǊŀƧŀǘŀǾŀŘ Ƙƻƻned, kuid 
vƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎte aastatega ƻƴ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƛŘ ƪŀŀǎŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǾŀǘŜ EL struk-
tuurifonŘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜǎǘ ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎΦ ±ƛƛƳŀǎǘŜǎǘ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ±ŅŅǘǎŀle rajatav 
ǇƛƛƳŀŦŀǊƳƛƪƻƳǇƭŜƪǎΣ ƳŀƪǎǳƳǳǎŜƎŀ ǸƭŜ ф ƳƛƭƧƻƴƛ ŜǳǊƻΦ ±ŅƘŜƴŜǾŀƛŘ ƳŀƘǘŜ ƻƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜŜǊƛƴǳŘ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜƪπ
ǘƻǊƛ ǾŅƭƛǎǘŜ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǳǳǘŜǎǎŜ ǘǀǀǎǘǳǎ- ja tootmishoonetesse. 

Korterelamute ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǘŜŜƴƛǎ Kontsern valdavalt ǇŜŀǘǀǀǾƿǘƧŀƴŀΦ hƻŘŀǘǳƭǘ ƪŀǎǾŀǎ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǾƿǊπ
reldes eelmise aastaga, kunŀ YƻƴǘǎŜǊƴ ǎƿƭƳƛǎ Ƴŀƛǎ ǸƘŜ ǎǳǳǊŜma korterelamu ehituslepingu, maksumusega ligikau-
du 10 miljonit eurot (Pirita tee 26 korterelamu Tallinnas). Samuti on edukas olnud Kontserni enda arendatud vii-
ƳŀǎǘŜ ¢ƛƎǳǘƻǊƴƛ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ Ƨŀ ōǸǊƻƻǇƛƴƴŀ ƳǸǸƪΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪƻǊǘŜǊƳŀƧŀǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ƳǸǸƳŀǘŀ ǾŜŜƭ п ƪƻǊǘŜǊƛǘΦ 
Kontserni poolt aruandeperioodil alustatud Magasini 29 arendusprojekti (www.magasini.eeύ L ŜǘŀǇƛ ǾŀƭƳƛƳƛƴŜ ƧŅŅō 
2014. aastasse. 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ 2013 2012 2011 2010 2009 

&ǊƛƘƻƻƴŜŘ*  45% 26% 12% 19% 66% 
¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned*  29% 35% 40% 36% 10% 
«ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƘƻƻƴŜŘ 21% 36% 45% 35% 18% 
Korterelamud 5% 3% 3% 10% 6% 

*  &ǊƛƘƻƻƴŜŘ Ƨŀ ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned alamsegmentide info osas on korrigeeritud нлмлΦ ŀŀǎǘŀ ƴŅƛǘŀƧŀƛŘ (2010 aastaaruanne vastavalt 37% ja 
му҈ύΦ aǳǳŘŀǘǳǎŜ ǘƛƴƎƛǎ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎŜƘƛǘƛǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǸƳōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜΦ  

 

RajatistŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƻƭƛŘ ƻƻŘŀǘǳƭǘ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǳŘ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎŜǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ŜƘƛǘŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ 
samaaegselt Tallinn-Tartu maanteel Aruvalla-YƻǎŜ ǘŜŜƭƿƛƪǳ ƴƛƴƎ ¢ŀǊǘǳ ƭŅŅƴŜǇƻƻƭǎŜ ǸƳōŜǊǎƿƛŘǳ пΦ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳ 
ƛŘŀǇƻƻƭǎŜ ǊƛƴƎǘŜŜ мΦ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀΦ YƿƛƎƛ ƪƻƭƳŜ ƻōƧŜƪǘƛ ǇƿƘƛǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǸƭŜŀƴŘƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾƛƛƳŀǎŜǎ 
kvartalis.  

LƴǎŜƴŜǊŜƘƛǘǳǎŜ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛ ǇƿƘƛƳŀƘǳ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ǘǀǀŘ {ƛƭƭŀƳŅŜ ǎŀŘŀƳŀ Ƨŀ YŅǊŘƭŀ ƪǸƭŀƭƛǎǎŀŘŀƳŀ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜƭΦ 
bŜƴŘŜǎǘ ŜǎƛƳŜǎŜ ƻǎŀǎ ǘŜƘǘƛ ǎǳǳǊŜƳ ƻǎŀ ǘǀǀŘŜǎǘ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ƴƛƴƎ ǎŜŜ ƳƿƧǳǘŀǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 
ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀΦ ¢ǀǀŘ {ƛƭƭŀƳŅŜƭ ƧŅǘƪǳǾŀŘ нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭΣ ƪǳƛŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪǎŜƳŀǎ ǳƭŀπ
ǘǳǎŜǎΦ YŅǊŘƭŀ ƪǸƭŀƭƛǎǎŀŘŀƳŀǎ ƭƿǇǇŜǎƛŘ ǘǀǀŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾƛƛƳŀǎŜǎ ƪǾŀǊǘŀƭƛǎΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎǘŜ ŀŀǎtatega on 
ƳŅǊƎŀǘŀ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ǎŀŘŀƳŀ- ja muude keerulisemate rajatiste investeerimisprojektide arvu kasvu, kuid nende 
ǾƛƛƳƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎƧŅǊƪǳ ƻƴ ŀŜƎŀƴƿǳŘŜǾΦ  

http://www.magasini.ee/
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Vee- Ƨŀ ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿǊƪǳŘŜ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜ όƳǳǳŘ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘύ ƳŀƘǘǳǎƛŘ ƻƻǘŀō ŜŜǎ ǸƭŘƛƴŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ Ŝhitusturul. 
нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƻƭƛ ǾƛƛƳŀƴŜ ƳǀǀŘǳƴǳŘ 9[ ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ, ƭŅōƛ ƳƛƭƭŜ ǘƻƛƳǳǎ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǇƿƘƛƭƛƴŜ Ŧƛπ
ƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜΦ {ǳǳǊ ƻǎŀ ǎŀǊƴŀǎǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǘ ƻƴ Ƨǳōŀ ŜŜƭƳƛǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ŀǾŀƭƛƪŜ ƘŀƴƎŜǘŜ ƭŅōƛ ǾŅƭƧŀ ƪǳǳƭǳǘŀǘǳŘΦ 
Uue eelarveperioodi vŀǎǘŀǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƻǎŀǎ ƪŅƛǾŀŘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀŘ ǘǀǀŘΣ Ƴƛǎ ƧƿǳŀǾŀŘ ŀǾŀƭƛƪŜ ƘŀƴƎŜǘŜƴƛ 
ƳŅǊƎŀǘŀǾŀǎ ƳŀƘǳǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ŀƭƭŜǎ ŀŀǎǘŀǘŜƭ нлмр-16. 

YŜǎƪƪƻƴƴŀŜƘƛǘǳǎŜ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛ ƪŀǎǾǳ ƳƿƧǳǘŀǎ ǾŀǎǘŀǾŀ ǎŜƪǘƻǊƛ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜƳŀƘǳ ƪŀǎǾ ŜŜƭƳƛǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ Ƨŀ ƪŀ 
KonǘǎŜǊƴƛ ŜŘǳƪŀǎ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǎƿƭƳƛǘƛ ƴǘ сΣп ƳƛƭƧƻƴƛ ŜǳǊƻ ǎǳǳǊǳƴŜ ƭŜǇƛƴƎ tŀƛŘŜ ƭƛƴƴŀ ǊŜƻπ
ǾŜŜǇǳƘŀǎǘƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎΦ 9ŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ ƻƻǘŀō ƪŀ ǎŜŘŀ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ŜŜǎ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ 
ǎŀƳŀŘŜǎǘ ǇƿƘƧǳǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀŘ ǾŜŜ- jŀ ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿǊƪǳŘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎǘ 9[ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘΦ 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ 2013 2012 2011 2010 2009 

Teedeehitus ja ςhooldus 54% 51% 47% 62% 49% 
Insenerehitus (sh vesiehitus) 8% 15% 10% 1% 12% 
Muud rajatised 26% 27% 35% 28% 31% 
Keskkonnaehitus 12% 7% 8% 9% 8% 

Valik ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ objektidest  

Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ olulisemad objektid* : 

Objekti ƭǸƘƛƪƛǊƧŜƭŘǳǎ Teostaja Tellija Tegevussegment 

tƿƘƛƳaantee E263 Aruvalla-YƻǎŜ ǘŜŜƭƿƛƎǳ Ǉro-
jekteerimine ja ehitus 

Nordecon AS ja  
Ramboll Eesti AS 

Maanteeamet Teedeehitus 

¢ŀǊǘǳ ƭŅŅƴŜǇƻƻƭǎŜ ǸƳōŜǊǎƿƛŘǳ пΦ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀ ŜƘƛπ
tus 

Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus 

Tartu idapoolse ringtee 1. ehitusala projektee-
rimine ja ehitus 

Nordecon AS ja         
EA Reng AS 

Tartu Linnavalitsus Teedeehitus 

Rotermanni 10 kǸƭŀƭƛǎƪƻǊǘŜǊƛǘŜƎŀ ŅǊƛƘƻƻƴŜ ehi-
tus 

Nordecon AS wƻǘŜǊƳŀƴƴ /ƛǘȅ h« Korterelamud 

YŜƴǘƳŀƴƴƛ п κ {ŀƪŀƭŀ мл ōǸǊƻƻƘƻƻƴŜ ŜƘƛǘǳǎ Nordecon AS {ŜƭǾŀŀƎ {ŀƪŀƭŀ h« &ǊƛƘƻƻƴŜŘ 

Rocca al Mare kaubanduskeskuse laiendus 4 
etapi ehitus 

Nordecon AS Rocca al Mare Kau-
banduskeskuse AS 

&ǊƛƘƻƻƴŜŘ 

Kristiine Kaubanduskeskuses H&M rendipinna 
ŜƘƛǘǳǎ ƪƻƻǎ ǇŜŀǎƛǎǎŜǇŅŅǎǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ 

Nordecon AS YǊƛǎǘƛƛƴŜ YŜǎƪǳǎ h« &ǊƛƘƻƻƴŜŘ 

tŅǊƴǳ-WŀŀƎǳǇƛ ŀƭŜǾƛ ǊŜƻǾŜŜǇǳƘŀǎǘƛ Ƨŀ ǾŜŜǘǀǀǘƭǳǎπ
jaama ehitus 

Nordecon AS Mako AS Keskkonnaehitus 

Haljala reoveepuhasti ehitus Nordecon AS IŀƭƧŀƭŀ {ƻƻƧǳǎ h« Keskkonnaehitus 

YƛǾƛƿƭƛ ƭƛƴƴŀ ǸƘƛǎǾŜŜǾŅǊƎƛ Ƨŀ ςkanalisatsiooni-
ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ (Osa 1) ehitus 

Nordecon AS WŅǊǾŜ .ƛƻǇǳƘŀǎǘǳǎ h« Muud rajatised 

AS {ƛƭƭŀƳŅe Sadam kaide 12, 13, 14, 15 ehitus Nordecon AS {ƛƭƭŀƳŅŜ {ŀŘŀƳ !{ Insenerehitus  

YŅǊŘƭŀ ƪǸƭŀƭƛǎǎŀŘŀƳŀ ŜƘƛǘǳǎ Nordecon AS  {! YŅǊŘƭŀ {ŀŘŀƳ Insenerehitus  

¢ǸǊƛ YƻŘǳ ƪǳǳŜ ǇŜǊŜƳŀƧŀ Ƨŀ ǾŅƭƛǎǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘƛǘǳǎ AS Eston Ehitus Hoolekandeteenused 
AS 

«ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳŘ hooned  

AS Metaprint tootmishoone ehitus  AS Eston Ehitus at aŀƧŀŘ h« ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

Comarketi kaupluse ehitus tŅǊƴǳǎ  AS Eston Ehitus {ǇŀǊƻŦ h« &ǊƛƘƻƻƴŜŘ 

KEVILI viljaterminali ehitus bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« Y9±L[L tƿƭƭǳƳŀƧŀƴπ
ŘǳǎǸƘƛǎǘǳ 

¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

YŀƭǳǘŀǊ h« ǊƻōƻǘƭŀǳŘŀ ŜƘƛǘǳǎ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« YŀƭǳǘŀǊ h« ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

Ilmatsalu biogaasijaama ehitus bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« ¢ŀǊǘǳ .ƛƻƎŀŀǎ h« ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

*  {ƛǎŀƭŘŀō ƻōƧŜƪǘŜΣ ƳƛƭƭŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ǸƭŜ ŀƴǘǳŘ ǇƿƘƛǾŀƭƳƛŘǳǎ ƴƛƴƎ ǘŜƭƭƛƧŀ ǎŀŀō ǾŀǊŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀΦ ¢ŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ǾŀŜƎǘǀǀŘΣ ƳƛŘŀ ǎŀŀō 
teha nt ainult kevadel (haljastus).  
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused 

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2013 koos osalustega ǘǸǘŀǊ-, sidus- Ƨŀ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ*  

 
*  Kontserni strǳƪǘǳǳǊƛǎ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘǳ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ h« 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎΣ h« !ǎǇƛΣ h« [ƛƴƴŀŜƘƛǘǳǎΣ h« aŀǇǊƛ tǊƻƧŜƪǘΣ LƴŦǊŀ 9Ƙƛǘǳǎ h«Σ h« tŀŜƪŀƭŘŀ 2, 
h« tŀŜƪŀƭŘŀ оΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ тΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ фΣ ƪǳǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳ ƘŜǘƪŜƭ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘΦ bŜƭƛ ŜǎƛƳŜǎŜƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘ ƻƴ ŀǎǳǘatud endiste 
ŅǊƛƴƛƳŜŘŜ ƪŀƛǘǎŜƪǎΦ {ŀƳǳǘƛ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ όƻǎŀƭǳǎ ŀƭƭŀ нл҈ύΦ hǎŀƭǳǎŜŘ ǸƭŀƭǘƻƻŘǳŘ ƧƻƻƴƛǎŜƭ ƻƴ ǸƳŀǊŘŀǘǳŘ 
ǘŅƛǎǇǊƻǘǎŜƴǘƛŘŜƴƛΦ 

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 

tƛƎƛǇŀŘŀ h« 

Jaanuaris ƳǸǸǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǎƛǎŜǎŜ ǘŜƘƛƴƎǳƎŀ ƻƳŀ пф҈ ǎǳǳǊǳǎŜ ƻǎŀƭǳǎŜ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ tƛƎƛǇŀŘŀ h« 
ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ Iƛƛǳ ¢ŜŜŘ h«Φ tƛƎƛǇŀŘŀ h« ǘŜƎŜǾǳǎ ƘƿƭƳŀō ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƴŀŦǘŀǇǊƻŘǳƪǘƛŘŜ ǾŅŅǊƛǎǘŀƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǎŜƛǎƴŜō 
ŜŜƭƪƿƛƎŜ ōƛǘǳǳƳŜƴŜƳǳƭǎƛƻƻƴƛ ǘƻƻǘƳƛǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ǎƛŘŜŀƛƴŜ ǇƛƴŘŀƳis- Ƨŀ ŀǎŦŀƭǘŜŜǊƛƳƛǎǘǀǀŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƭΦ Yƻƴǘπ
ǎŜǊƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǸƳōŜǊƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƭƛ ǘŜƘŀ tƛƎƛǇŀŘŀ h« ǘƻƻŘŀƴƎǳ ǇƿƘƛǘŀǊōƛƧŀǎǘ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ǎŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ 
ƪŀ ŀƴǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƻǎŀƴƛƪΣ Ƴƛǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀō ǎǸƴŜǊƎƛŀǘ ǎŀƳŀǎ ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭŀǎ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƘŜƭΦ 

MP Ukraine TOV 

Wǳǳƴƛǎ ƭƿǇŜǘŀǘƛ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ at ¦ƪǊŀƛƴŜ ¢h± ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎǘƻƛƳƛƴƎǳŘΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ ƪǳǳƭǳǎ фр҈ ǳƭŀπ
ǘǳǎŜǎ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«-le ja 5% ulatuses Eurocon Ukraine TOV-ƭŜΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ ŀǎǳǘŀƳƛǎŜǎǘ ƪǳƴƛ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƴƛ Ŝƛ 
ǘƻƛƳǳƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ sisulist majandustegevust. 

Eurocon West TOV 

5ŜǘǎŜƳōǊƛǎ ƭƿǇŜǘŀǘƛ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 9ǳǊƻŎƻƴ ²Ŝǎǘ ¢h± ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎǘƻƛƳƛƴƎǳŘΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ ƪǳǳƭǳǎ 
100% ulatuses Eurocon Ukraine TOV-ƭŜΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǇǳǳŘǳǎ alates 2010. aastast sisuline majandustegevus. 

 

MuudatǳǎŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎ ǇŅǊŀǎǘ ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎƪǳǳǇŅŜǾŀ 

AS Eston Ehitus 

WŀŀƴǳŀǊƛǎ нлмп ǎƻŜǘŀǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ǾŅƘŜƳǳǎŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭǘ нну !{ 9ǎǘƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ ŀƪǘsiat, mis moodustas 2,3% akt-
siakapitalist. Tehingu tulemusel omab Nordecon AS 100% AS Eston Ehitus aktsiatest. Tehing tehti AS Eston Ehitus 
enamusosaluse soetamise lepingus (2007. a) Nordecon AS-ƛ Ǉƻƻƭǘ ǾƿŜǘǳŘ ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ǾŅƭƧŀƻǎǘǳƪƻƘǳǎǘǳǎŜ 
realiǎŜŜǊǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ 

{ŜǇŀǾŀǊŀ h« 

Aprillis нлмп ƭƿǇŜǘŀǘƛ 9Ŝǎǘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ {ŜǇŀǾŀǊŀ h« sisulised likvideerimistoimingud. 
9ǘǘŜǾƿǘŜ ƪǳǳƭǳǎ рл҈ ǳƭŀǘǳǎŜǎ !{-ƭŜ 9ǎǘƻƴ 9ƘƛǘǳǎΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǇǳǳŘǳǎ ŀƭŀǘŜǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ǎƛǎǳƭƛƴŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎΦ  
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Finantstulemuste ƪƻƪƪǳǾƿǘŜ 

Kontserni kasum 

Nordeconi kontserni brutokasum 2013. aastal oli 11 309 tuhat eurot (2012: 8 217 tuhat eurot) ja vastav brutoka-
sumlikkus 6,5% (2012: 5,2%). 

tƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǘƻƛƳǳō ƪŀǎǳƳƛ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭǘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ŜŘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ 
ǘŜǊǾŜ ƭŜǇƛƴƎǳǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭΦ [ŜǇƛƴƎǳ ƪŜǎǘŜƭ Ǿƿƛō ƳǳǳǘǳŘŀ ƘƛƴƴŀƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ƻǎŀǎ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 
sellele korrigeeritakse ka finantsaruannetes kajastatud proportsionaalset osa teenitud kasumist. Aruandeperioodil 
όŜŜƭƪƿƛƎŜ aasta teises poolesύ ƧƿǳŘƛǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ƭƿǇǇŦŀŀǎƛ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾ ƻǎŀ ŜƘƛǘǳǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƭƿǇǇ-
ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎ ǘŅǇǎǳǎǘǳǎΦ {ŜŘŀ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎΣ ƪǳǎ ǇŀƭƧǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƻƭƛŘ ŜƘƛǘǳǎƭƛƪǳƭǘ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜŘ ƴƛƴƎ ǎƛǎŀƭŘŀǎƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ƪŜǎǘŜƭ ŜƘƛǘǳǎƭƛƪƪŜ ǊƛǎƪŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ ƪǳƭǳǎƛŘ finantsaruannetes ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿŜǘƛΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜŘǳƪŀǎ 
tŜƻǎǘǳǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀǎ ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ƪǳƭǳǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜǎǘ ƘƻƛŘǳŘŀΦ [Ņōƛ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳ ŀƴŘǎƛŘ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜ 
ǇŀƴǳǎŜ ƪŀǎǳƳƛ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛǎǎŜ ǾŅƭƛǎǾƿǊƪǳŘŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŜƘƛǘǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΦ YǳƛƎƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ŀǾŀƭƛƪŜ ǾŅƘŜƳǇŀƪƪǳπ
ƳƛǎǘŜƎŀ ǾƿƛŘŜǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀΣ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ƪƻƎŜƳǳǎŜŘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ Ǿƛƛπ
ƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǘƿǎǘŀ ǘǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘΦ  

Samuti soosis YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ǇŀǊŀƴŜƳƛǎǘ ǾŅƭƛǎƪŜǎƪƪƻƴŘΦ aŀƘǘǳŘŜ ƪŀǎǾ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ŜŜƭƳƛǎŜƭ 
kahel aastal, suhǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭǎŜǘŜƴŀ ǇǸǎƛƴǳŘ ŜƘƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ƨŀ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳ ƘƛƴƴŀŘ ƴƛƴƎ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ǾŅƛƪǎŜƳ ƪƻƴπ
kurentsisurve teatud segmentides ƭƿƛŘ sobivad tingimused projektide keskmise kasumlikkuse kasvuks.  

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƭŘƘŀƭŘǳskulud moodustasid 2013. aastal 4 922 tuhaǘ ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ on need Ƴƿπ
ƴŜǾƿǊǊŀ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ όнлмнΥ 5 385 tuhat eurot). «ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƻƭƛ 2,8% (2012: 3,4%). Kulude 
ƪŀǎǾǳ ǇƛƛǊŀǾŀŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƘŅǎǘƛ ǘǀǀǘŀƴǳŘ ƴƛƴƎ ǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳǎƛŘ ƻƴ ƘƻƛǘǳŘ ŀƭƭŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀπ
ǘǳŘ ǇƛƛǊƛΣ ǎΦƻ р҈ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΦ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƘƛƴŘŀǎ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳǎ ŀƭƭŀ ǾŀǊǳŘŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎ ƻƭŜǾŀǘ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ƳƿŜƭŘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ǎǳƳƳŀǎ оол 
ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ όнлмнΥ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ŀƭƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪǳƭǳ ǇǳǳŘǳǎύΦ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜǎǘ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ǸƘŜƪƻǊŘƴŜ kulu 
ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ опу ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ όнлмнΥ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪǳƭǳ ǇǳǳŘǳǎύΦ Eelnevast tulenevalt kujunes Kont-
sernƛ ŅǊƛƪŀǎǳƳƛƪǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ р оло tuhat eurot (2012: 2 687 tuhat eurot). Kulumiga όǎƘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜ 
kulu) korrigeeritud rahavoƻƭƛƴŜ ŅǊƛƪŀǎǳƳ ό9.L¢5!ύ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ 7 639 tuhat eurot (2012: 4 833 tuhat eurot). 

Kontserni puhaskasumiks kujunes 4 639 tuhat eurot (2012: 1 926 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύΣ ƳƛƭƭŜǎǘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 
Nordecon AS-i akǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ puhaskasumi osa moodustas 4 642 tuhat eurot (2012: 1 477 tuhat eurot). 

Kontserni rahavood 

нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƴŜǘƻǊŀƘŀǾƻƻƎ moodustas 5 426 tuhat eurot (2012: 8 941 tuhat eurot). Aruandeperioodil 
ƭƿǇŜǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴ Ƴƛǘǳ ǎǳǳǊǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƳƛƭƭŜ ŀƭƎǳǎ ƻƭƛ ŜŜƭƳƛǎǘŜǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜǎ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ ŀƭǳǎǘamiseks sai Kontsern oluli-
ses suuruses ettemakseid. Nende ettemaksete tagasiarvestamine ja samuti projekti kestel kinnipeetud summad 
όƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜŘ ƭǸƪƪǳƴǳŘ нлмпΦ ŀŀǎǘŀǎǎŜύ ƻƴ ǾƛƛƴǳŘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀƘŀǾƻƻ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƴƛ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ 
ŀŀǎǘŀƎŀΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ όǎƘ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜƭǘύ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜŘΣ ǎŜŘŀ 
ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇŀǊŜƳŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜǎ ƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ǘƿǘǘǳΦ  

WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƳƿƧǳǘŀǎƛŘ ǊŀƘŀǾƻƻƎŜ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘΦ ¢ŜƭƭƛƧŀǘŜ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ ƻƴ Ǉƛkad ning riigihangete 
ǇǳƘǳƭ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ пр-рс ǇŅŜǾŀΦ !ƭƭƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ǘǳƭŜō ǎŀƳŀǎ ǘŀǎǳŘŀ ǊŜŜƎƭƛƴŀ нм-пр ǇŅŜǾŀ ƧƻƻƪǎǳƭΦ !ƭƭƘŀƴƪƛƧŀπ
ǘŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘŜƭ ƪƛƴƴƛǇŜŜǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘ ƪǸƭƭ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘΣ ŀƎŀ ƴŜƴŘŜ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜŘ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ƪƛƛǊŜƳƛƴƛ, kui lae-
kuvad telliƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƛƴƴƛǇŜŜǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƪŀǎǳǘŀǎ ǘǎǸƪƭƛƭƛǎǳǎŜ ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǘŜŜƴǳǎǘ ƴƛƴƎ 
ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘŜΦ 

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2013. aastal -814 tuhat eurot (2012: -2 495 tuhat eurot). KontseǊƴ ƧŅǘƪŀǎ ƛƴǾŜǎπ
ǘŜŜǊƛƳƛǎǘ ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜΣ ƪǳƛƎƛ ƳƛǘǘŜ ƴƛƛ ǎǳǳǊŜǎ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ƪǳƛ ŀŀǎǘŀ ǾŀǊŜƳΦ !ƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ƳŀƘǘ ǾŅƘŜƴŜǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭπ
ƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀΣ ƭƛǎŀƪǎ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ ŜŜƭƳƛǎŜǎǘ ŀŀǎǘŀǎǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ǘŀƎŀǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ нлмпΦ ŀŀǎπ
tal. AruandepeǊƛƻƻŘƛƭ ǘŀŀǎǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƛŘ ƻǎŀƪŀǇƛǘŀƭŜ ƪƻƪƪǳ смс ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǎǳǳǊǳǎǘŜ 
sissemaksetega. Samade tehingute ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǘŀǎǳƴǳŘ ƴŜƛƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎƛǾƿƭƎƴŜǾǳǎƛΦ  

Finantseerimistegevuse rahavoog oli 2013. aastal -2 266 tuhat eurot (2012: -6 123 tuhat eurot). Saadud ja tagasta-
ǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ƴŜǘƻǎǳƳƳŀ ƻƭƛ птл ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƪǳƛ ŀŀǎǘŀ ǾŀǊŜƳ ƻƭƛ ǾŀǎǘŀǾ ƴŅƛǘŀƧŀ -2 970 tuhat eurot. Aruandeperioo-
Řƛƭ ƻƭƛŘ ƭŀŜƴŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ǎŜƻǎŜǎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǘǳŘŜ ƪŀǎǾǳƎŀΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƻƭƛ ǾŅƘŜƳ 
ǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛǎǘ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜ ŀǊǾŜƭ ƭŀŜƴǳƳŀƪǎŜǘŜ ŜƴƴŜǘŅƘǘŀŜƎǎŜƛŘ ǘŀƎŀǎǘǳǎƛΦ aŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ǾŅƘŜƴŜǎ ƪŀǇƛǘŀπ
lirendi maksete suurus, ƪǳƴŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƭƿǇǇŜǎƛŘ ƳƛǘƳŜŘ нллуΦ ŀŀǎǘŀƭ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǊŜƴŘƛƭŜǇƛƴƎǳŘΦ  
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Seisuga 31.12.2013 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 12 575 tuhat eurot (31.12.2012: 10 231 tuhat 
ŜǳǊƻǘύΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ƻƴ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛƴǳŘ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǊƛǎƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƛǎ αtŜŀƳƛǎǘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƪƛǊƧŜƭπ
ŘǳǎάΦ 

Kontserni investeeringud  

Investeeringud teistesse ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘŜǎǎŜ 

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜǎǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜΦ ±ŅƛƪǎŜƳŀǘŜǎ mahtudes 
aruandeperioodil tehtud investeeringud on kirjeldatud tegevusaruande ǇŜŀǘǸƪƛǎ αYƻƴǘǎŜǊƴƛ struktuur ja toimunud 
ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘά ja raamatupidamise aastaaruande lisades 6 ja 7. 

Kinnisvarainvesteeringute soetamine 

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛΣ 
renditulu teenimise Ǿƿƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜ kasvu ŜŜǎƳŅǊƎƛƭύΦ Kontsern Ŝƛ ƳǸǸƴǳŘ aruandeperioodil kinnisvarainvesteerin-
guid. Sarnased tehingud puudusƛŘ ƪŀ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƘƛƴŘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴ ǸƳōŜǊ ǸƘŜ ƪƛƴƴƛǎǾŀπ
ǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ŀǊŜƴŘǳǎǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ƴƛƴƎ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛǎ ǎŜƭƭŜ ǸƳōŜǊ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǎƻōƛǾŀƪǎ ƪƛƴƴƛǎǘǳƪǎΣ Ƴƛǎ 
kajastatakse varude koosseisus (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 15). 

Investeeringud ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ 

Kontsern investeeris 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǎǎŜ ǇƿƘivarasse 2 148 tuhat eurot (2012: 3 742 tuhat eurot). Inves-
ǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ƧŀƎǳƴŜǎƛŘ ƪƻƭƳŜ ǎǳǳǊŜƳŀǎǎŜ ǊǸƘƳŀΥ ŀmortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse 
ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǘŜŜƘƻƻƭŘŜƭŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎΦ YŀƘŜƭ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ǘŜƘǘǳŘ ƛnves-
teeringute suurust iseloomustab asjaolu, et perioodil 2009-2011 tehtud investeeringud kokku moodustasid 1 854 
tuhat eurot.  

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ (lisa 17).  

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ muutus aruandeperioodil 

 Investeeringu liik (EUR '000) 2013 2012 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) 364 3 
aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ όƧŅŅƪǾŅŅǊǘǳǎύ (lisa 16) 179 1 414 
LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ όƧŅŅƪǾŅŅǊǘǳǎύ (lisa 17) -363 -103 

нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ ƧŅǘƪŀō YƻƴǘǎŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎǘ ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ ǎŀǊƴŀǎŜǎ ǳƭŀǘǳǎŜǎ нлмо. aastagaΣ ƪǳƛŘ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƴǾŜǎπ
ǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǎǳƘǘŜƭƛǎǘ ǾŅƘŜǎǳǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллф-нлмм ǇŜŀō YƻƴǘǎŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳŀ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊǳπ
ƴǳŘ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ŀǎŜƴŘŀƳƛǎǎŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƧŅǘƪǳǾŀŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎǎŜ.  

Olulisemad suhtarvud ja ƴŅƛǘŀƧad 

{ǳƘǘŀǊǾ κ ƴŅƛǘŀƧŀ  2013 2012 2011 2010 2009 
aǸǸƎƛǘǳƭǳΣ ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ 173 651 159 422 147 802 99 312 154 595 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ 8,9% 7,9% 48,8% -35,8% -37,5% 
Puhaskasum, tuhat eurot 4 639 1 926 -4 708 -12 738 -5 717 
tǳƘŀǎƪŀǎǳƳ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ, tuhat eurot 4 642 1 477 -5 304 -11 810 -2 923 
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,15 0,05 -0,17 -0,38 -0,10 
      
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 2,8% 3,4% 3,1% 4,9% 5,2% 
      
EBITDA, tuhat eurot*  7 639 4 833 -1 819 -5 375 275 
9.L¢5! ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 4,4% 3,0% -1,2% -5,4% 0,2% 
.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 6,5% 5,2% 0,1% -0,7% 5,6% 
&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 3,1% 1,7% -3,1% -9,0% -5,2% 
&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƛƭƳŀ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛ ƪŀǎǳƳƛǘŀ 2,9% 1,4% -3,5% -9,4% -5,4% 
tǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 2,7% 1,2% -3,2% -12,8% -3,7% 
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{ǳƘǘŀǊǾ κ ƴŅƛǘŀƧŀ  2013 2012 2011 2010 2009 
Investeeritud kapitali tootlus 9,5% 5,2% -5,9% -15,8% -4,1% 
Omakapitali tootlus 14,2% 6,6% -15,2% -32,6% -11,4% 
Omakapitali osakaal 33,4% 27,1% 28,0% 35,1% 37,1% 
Vara tootlus 4,3% 1,8% -4,8% -11,8% -4,2% 
CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ 23,5% 33,7% 32,8% 42,3% 26,4% 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƪŀǘǘŜƪƻǊŘŀƧŀ (lisa 5) 1,02 1,08 1,14 1,39 1,47 

 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 
9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘΣ ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ 64 286 127 259 134 043 85 607 97 827 

*  EBITDA arvutamisel on lisaks kulumile loetud mitterahaliseks kuluks ka aruandeperioodil alla hinnatud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ 2013: 348 tuhat eurot; 
2011: 425 tuhat eurot; 2010: 411 tuhat eurot; 2009: 3 912 tuhat eurot. 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ Ґ ό!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳκ9ŜƭƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ 
ƳǸǸƎƛǘǳƭǳύ ς 1*100 

tǳƘŀǎƪŀǎǳƳ ŀƪǘǎƛŀ ƪƻƘǘŀ ό9t{ύ Ґ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƻǎŀ 
puhaskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv 

«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ κ aǸǸƎƛǘǳπ
lu)*100 

9.L¢5! Ґ &ǊƛƪŀǎǳƳ Ҍ YǳƭǳƳ Ҍ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜŘ 

9.L¢5! ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό9.L¢5! κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳ κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό&ǊƛƪŀǎǳƳ κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƛƭƳŀ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛ ƪŀǎǳƳƛǘŀ Ґ όό&ǊƛƪŀǎǳƳ ς tƿƘƛπ
ǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛƪŀǎǳƳ ς YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛƪŀǎǳƳύ κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

tǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ όtŜǊƛƻƻŘƛ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳ κ aǸǸgitu-
lu)*100 

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + 
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + 
omakapital))*100 

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi 
keskmine omakapital kokku)*100 

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital 
kokku)*100 

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine 
vara kokku)*100 

CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ Ґ όόLƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ς Raha ja raha 
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƪŀǘǘŜƪƻǊŘŀƧŀ Ґ YŅƛōŜǾŀǊŀ ƪƻƪƪǳ κ [ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ 
kohustused kokku 

 

Ehituslepingute teostamata ǘǀǀŘŜ mahud 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ƳŀƘǘ ǎŜƛǎǳƎŀ о1.12.2013 oli 64 286 tuhat 
eurot, mis on 51҈ ǾŅƘŜƳ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŀŀǎǘŀǘŀƎǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ.  

¢ŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ƳŀƘǘ ǾŅƘŜƴŜǎ ƪƿƛƎŜ ǊƻƘƪŜƳ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎŜ alamsegmendis (ligikaudu 82%), kus Kontsernil oli 
ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǘǀǀǎ ƪƻƭƳ ǎǳǳǊǘ ŜƘƛǘǳǎƘŀƴƎŜǘ ό!ǊǳǾŀƭƭŀ-YƻǎŜ ǘŜŜƭƿƛƪ ¢ŀƭƭƛƴƴ-Tartu maaƴǘŜŜƭΣ ¢ŀǊǘǳ ƭŅŅƴŜǇƻƻƭƴŜ 
ǸƳōŜǊǎƿƛǘ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳ ƛŘŀǇƻƻƭƴŜ ǊƛƴƎǘŜŜύΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƻƭƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǾŀƭƳƛǎΦ ¢ŜŜŘŜŜƘƛǘǳπ
ǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ ƻƴ ǳǳŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƳŀŀƴǘŜŜƘƻƛǳƪŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƳǳǳǘǳƳŀǎΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ ǾŅƭƧŜƴŘǳō ǎŜŜ ǎǳǳǊǇǊƻπ
jektide osŀƪŀŀƭǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜǎΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ valdkonnas ǘŜƎŜƭŜǾŀǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǳǳŜƪǎ ǊŜŀŀƭǎǳǎŜƪǎ ǘŜŜdeehitusega 
ǎŜƻǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƪŜǎƪƳƛǎǘŜ ƳŀƪǎǳƳǳǎǘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ƳǳǳǘǳǾ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛƻƭǳƪƻǊŘΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ǘǳƴǘŀǾ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǾŅƭƛǎǾƿǊƪǳŘŜ όǘŜƎŜǾǳǎŀruandes ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴǘ αƳǳǳŘ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘάύ ǘǀǀŘŜ 
osas, kus EL 2007-2013 eelarveperioodi viimasel aastal olid struktuurifondide kaasabil tehtud investeeringud ooda-
ǘǳƭǘ ŜŜƭƳƛǎǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜǎǘ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘΦ 

¢ǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛǎ ƻƴ ǎŜŜǾŀǎǘǳ ǇŜŀ ƪŀƪǎ ƪƻǊŘŀ ƪŀǎǾŀƴǳŘ ŅǊƛƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ƭŀƻƘƻƻƴŜǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ Ƴŀπ
ƘǳŘΣ ǎŜŘŀ ǘŅƴǳ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜƭŜΦ  

EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 
9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘ 64 286 127 355* 134 043 85 607 97 827 

* Sisaldab Tivoli elamuarenduse projekti ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ƧŅŅƪƛ ǎǳƳƳŀǎ мн 814 tuhat eurot. LŜǇƛƴƎ ƭƿǇŜǘŀǘƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ŜƴƴŜǘŅƘǘŀŜƎǎŜƭǘ.  

¢ǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ projektid 77% ja rajatiste omad 23%, mis on oluliselt 
erinev mitu aastat valitsenud olukorrast, kui osakaalud olid vastupidised (31.12.2012: vastavalt 35% ja 65%). Toi-
ƳǳƴǳŘ Ƴǳǳǘǳǎ ƧŅŅō ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀƳŀ ǘǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƪŀ ƭŅƘŜƳŀǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭΦ {ǳǳǊŜǎǘƛ 9[ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛπ
de toetuste abil tehtud investeeringute mahud rajatiste ehitamisse perioodil 2007-2013 ei kordu alanud uuel EL 
eelarveperioodil (2014-2020) samas ulatusesΦ {ŜŘŀ ŜǊƛǘƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀƭ ŀŀǎǘŀƭΣ ƪǳƴŀ praeguseni pole veel ƭƿǇƭƛƪǳƭǘ vastu 
ǾƿŜǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ƪŀǾŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΦ {ŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ŀǊǾŜǎǘŀō YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 
ƭŀƴƎǳǎŜƎŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ όǾǘ ƭƛǎŀƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƪ αtŜŀƳƛǎǘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎάΣ α&ǊƛǊƛǎπ
ƪƛŘάύΦ  

Kontserni juhtkond on arvamusel, et eeldatava turulanguse tingimustes ei saa Kontserni prioriteediks ƻƭƭŀ ƳǸǸƎƛǘǳπ
ƭǳ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘŀǎŜƳŜƭΦ {ŜƭƭŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ǘǳƭŜō ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛπ
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sele. Juhtkond ei pea olemasolevate ehituslepingute mahu ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ŀƴǘǳŘ ǘŀǎŜƳŜƭŜ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǾŀǊŀǎŜƳŀƭŜ 
kogemusele tuginedes oƴ ǇƛƎŜƳ ǘŀǾŀǇŅǊŀƴŜΣ Ŝǘ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻǎŀ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƳŀƘǘǳŘŜǎǘ ǎŀŀŘŀƪǎŜ ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪπ
ǎǳƭ ǎƿƭƳƛǘŀǾŀǘŜǎǘ ǳǳǘŜǎǘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎǘΦ  

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎǘ ό31.12.нлмоύ ƪǳƴƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƴƛ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǎƿƭƳƛπ
ƴǳŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ŜƘƛǘǳǎƭepingud ligikaudu 42 241 ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ  

¢ǀǀǘŀƧŀŘ 

Nordecon peab oma suurimaks ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ siin ǘǀǀǘŀǾŀƛŘ inimesi ning on ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀ ǾŅŅǊǘ nii palju, kui professio-
naalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema ǘǀǀǘŀƧŀŘΦ Kontserni juhtkonna Ǹƪǎ selgeid ŜŜǎƳŅǊƪŜ on luua Nordeconi 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ kaasaegne ja professionaalset arengut toetav ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴŘΣ seda nii ǘǀǀǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜΣ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 
kui ǘǀǀ sisu osas. 

¢ǀǀǘŀƧŀŘ ja ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ 

2013. aastal ǘǀǀǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ Ƨŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ƪƻƪƪǳ ƪŜǎkmiselt 757 inimest, kellest insenerteh-
niline personal (ITP) moodustas 357 inimest. ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŀŀǎǘŀǘŀƎǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ ƳǳǳǘǳƴǳŘ. 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ keskmine arv Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ 

Aasta Insenertehniline personal ¢ǀǀƭƛǎŜŘ Keskmine kokku 
2013 357 400 757 
2012 367 397 764 
2011 351 380 731 
2010 362 412 774 
2009 467 661 1 128 

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ juhtkondade liikmete ƪŜǎƪƳƛƴŜ ƛƎŀ ƻƴ ǾŜƛŘƛ ǸƭŜ пл ŀŀǎǘŀΣ 
insenertehnilise personali keskmine vanus aga 36 aŀǎǘŀǘΦ YŜǎƪƳƛƴŜ ǘǀǀǎǘŀŀȌ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ on 8 aastat ning 87% ette-
ǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ƻƴ ƳŜƘŜŘ Ƨŀ мо҈ ƴŀƛǎŜŘΦ ¢ƻƻŘǳŘ ŀǊǾƴŅƛǘŀƧŀŘ ƻƴ ƳǳǳǘǳƳŀǘǳŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎΦ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ ƪƻƻǎ ƪƿƛƪide maksudega moodustasid 20 664 tuhat eurot, mis on 23% rohkem, 
ƪǳƛ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ Ƴƛƭƭŀƭ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ ƻƭƛŘ ƪƻƪƪǳ мс уло ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ YǳƭǳŘŜ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ǇƿƘƧǳǎǘŀƴǳŘ ƴƛƛ ǘŜƎŜπ
vusmahtude suurenemine kui ka paranenud kasumlikkuse tingimustes lisanduvate tulemustasude arvestamine ja 
ƳŀƪǎƳƛƴŜΦ ±ŅƘŜƳŀƭ ƳŅŅǊŀƭ ƳƿƧǳǘŀǎ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƪŀǎǾǳ ōŀŀǎǘǀǀǘŀǎǳŘŜ ǾŀƭƛƪǳƭƛƴŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜΦ 

Nordecon AS-i ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎǘŀǎǳŘ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ мпм ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻǘπ
siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste 
ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜ ƪǳƭǳŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ мп ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ 
lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot). 

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siaalmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-
tud juhatuse liikme tasu). Konsolideeritud majanduǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ Ƴƻƻπ
dustatud eraldise kulud moodustasid 51 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2012: vastavalt 
201 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot, sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsio-
naalne osa). 

¢ǀǀ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛƴŜ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭƴŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾ 
ǘǳƎƛƴŜō ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳƭŜΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴπ
ŘŀǎƛŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇŀǊŀƴŜƴǳŘ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ƳŀƪǎǘǳŘ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘΦ ±ƿǊǊŜƭŘŀǾŀǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ 
on ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜǎ ƻƭƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪǎŜƳΦ YƻƴǘǎŜǊƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀƴǳŘ ōŀŀǎǘǀǀǘŀπ
susid. TuƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛƴŜ ƻƴ ǘŜŀǘǳŘ ƪŀǎǳƳƛŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƭ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƴƛƴƎ ǘǀǀπ
ƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƻƴ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƛŘ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎƛ ŀƴŘƳŜƛŘ ǾŀŀŘŀǘŜǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜΦ  
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YƻƴǘǎŜǊƴ ƪŀǎǳǘŀō ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳƭŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜƭŜ ƳŀƪǎǘǳŘ ǘǀǀǘŀǎǳŘŜƭŜ 
tuginevaid tootlikkussuhtarve: 

 2013 2012 2011 2010 2009 

¢ǀǀǘŀƧate nominaaltootlikkus, tuhat eurot 229,4 208,7 202,3 128,3 137,1 
aǳǳǘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǎǳƘǘŜǎ, % 9,9% 3,2% 57,7% -6,3% -31,7% 
      
¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘlikkus, tuhat eurot 8,4 9,5 10,4 6,9 6,7 
aǳǳǘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǎǳƘǘŜǎ, % -11,6% -8,6% 51,6% 3,0% -15,8% 

 

¢ǀǀǘŀƧate nominaaltootlikkus = aǸǸƎƛǘǳƭǳ / TǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ŀǊǾ aastas 

¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪus = MǸǸƎƛǘǳƭǳ κ TǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ aastas 

 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ koolitamine ja haridus 

WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƭƛ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ŜƴŜǎŜǘŅƛŜƴŘŀƳƛǎǘŜ ƻǎŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜŘƛƪǎ ŜǊƛŀƭŀƴŜ ǘŅƛŜƴŘπ
ƪƻƻƭƛǘǳǎΦ {ǳǳǊǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƻƭŜƳŜ ǇǀǀǊŀƴǳŘ ƪǳǘǎŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭe. Insenertehnilise personali hulgas on 
ligi ул ǘǀǀǘŀƧŀtΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊ L±Σ ŘƛǇƭƻƳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊ ± Ǿƿƛ Ƴƿƴƛ Ƴǳǳ ŜǊƛŀƭŀƴŜ ƪǳǘπ
ǎŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ǘƻƛƳƛō ƘŅǎǘƛ ƛǎƛƪƭƛƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ƪƻƎǳƳƛƴŜΦ {ǳǳǊǘ ǊƿƘƪǳ ǇŀƴƴŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛjuhtide ja -
ƳŜŜǎƪƻƴŘŀŘŜ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǳǳǘŜ ƛƴǎŜƴŜǊǘŜƘƴƛƭƛǎǘŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŜŘǳƪŀƭǘ ƧǳƘǘƛŘŀ 
ǸƘŀ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƳŀƛŘ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƳŀƘǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ hƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ƻƴ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀǘǀǀƭ ƴƛƴƎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǎƛǎŜǎŜƭ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ 
jagamisel. Sellest tulŜƴŜǾŀƭǘ ƻƴ нлмоΦŀΦ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘǳŘ ǎƛǎŜƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƭŜ ŜǊƛπ
nevatel teemadel. 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƭŜƛŀō ƻƳŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƧŅǊŜƭƪŀǎǾǳ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛǎǘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎǘ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ 
aŀŀǸƭƛƪƻƻƭƛǎǘΦ нлм3. aastal oli Kontserni insenertehnilise personali hulgas ǸƭŜ рл ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ ƿǇǇƛǾŀ ǘǀǀǘŀƧŀ, neist 
ǇŜŀ ƪŀƪǎ ƪƻƭƳŀƴŘƛƪƪǳ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜǎ Ƨŀ 1 ŘƻƪǘƻǊƛƿǇǇŜǎΦ Kokku on Kontserni insenertehnilise personali hulka kuulu-
ǾŀǘŜǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜƎŀ Ǿƿƛ ǎŜŘŀ ƻƳŀƴŘŀƳŀǎ 79%. PeŀƳŜ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŅƴŀ ǾŜŜƭ ƘŀǊƛŘǳǎǘ ƻƳŀƴŘŀǾŀŘΣ 
ƪǳƛŘ ƭŅƘŜƳŀǎ Ǿƿƛ ƪŀǳƎŜƳŀǎ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜǾŀŘ ƴƻƻǊŜŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǾŀǊŀƪǳƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘ ǘŜƘŀ ǊŜŀŀƭǎŜ 
ǘǀǀŜƭǳƎŀΦ 2013. aastal saime KƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǇŀƪƪǳŘŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǎƻƻǊƛǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ enam kui 40-le erine-
Ǿŀǎ ƿǇǇŜŀǎǳǘǳǎŜǎ ƿǇǇƛǾŀƭŜ ƴƻƻǊŜƭŜΦ [ƛǎŀƪǎ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛƭŜ Ƨŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀƪƿǊƎƪƻƻƭƛƭŜ ƻƭƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜ 
ƪŀ WŅǊǾŀƳŀŀ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎŜǎǘ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ aŀŀǸƭƛƪƻƻƭƛǎǘ. 

aǳǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƻn aktiivsed sporditegijad ς ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǸƭŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǘŀƪǎŜ {9. MŀƛƧƻƻƪǎǳƭ Ƨŀ {ǸƎƛǎƧƻƻƪπ
sulΣ ŜǎƛƴŘǳǎŜƎŀ ƻƭƭŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀǎ ¢ŀǊǘǳ bŜƭƛƪǸǊƛǘǳǎŜ ǎŀǊƧŀ ǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜƭ. bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƳŜŜǎƪƻƴŘ ƻƭƛ ǾƿƛŘǳƪŀǎ ŜǎƳŀƪƻǊŘǎŜƭǘ 
toimunud Floorin MaraǘƻƴƛŘ нлмо ǾƿƛǎǘƭǳǎǎŀǊƧŀǎΣ ƪǳǎ Yontserƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ǇŅƭǾƛǎƛŘ ƳƛǘƳŜƛŘ ŀǳƘƛƴƴŀƭƛǎƛ 
ƪƻƘǘƛ Ƨŀ ƪŀ ǎŀǊƧŀ ǸƭŘǾƿƛŘǳ. bƻǊŘŜŎƻƴƛ ǾƿǊƪǇŀƭƭƛƳŜŜǎƪƻƴŘ ƪŀƛǘǎŜǎ ŜŘǳƪŀƭǘ Ƴǳƭƭǳǎǘ ŜǎƛƪƻƘǘŀ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǳǊƴƛƛǊƛƭ 
αburgakivi 2013ά. aƛǘƳŜƭ ƪƻǊǊŀƭ ŀŀǎǘŀǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƛƪǎŜƳŀǘŜƭŜ ƘǳǾƛƎǊǳǇǇƛŘŜƭŜ ǎǸǎǘŀ- Ǿƿƛ ƪŀƴǳǳƳŀǘƪǳ 9Ŝǎǘƛ 
ƭƻƻŘǳǎƪŀǳƴƛǘŜǎ ǇŀƛƪŀŘŜǎΣ ǎŀƳǳǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǳƳƛǎƳŅƴƎŜ Ƨŀ ƳǳƛŘ ǸǊƛǘǳǎƛΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ŀǳ ǎŜŜǎ ǸƘƛǎƪǸƭŀǎtused 
A Le Coq-i jalgpallistaadionile, et elada kaasa Eesti rahvusƪƻƻƴŘƛǎŜ ƳŅƴƎǳŘŜƭŜΦ  

aŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀǘŜƪǎ ǸǊƛǘǳǎǘŜƪǎ ƻƴ ǸƘƛǎŜŘ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳŘ ŜƘƛǘǳǎƻōƧŜƪǘƛŘŜƭŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘƻƛƳǳǎ ǾŅƭƧŀǎƿƛǘ LŘŀ-Virumaa objekti-
dele, samuti ƪŅƛŘƛ [ƿǳƴŀ-Eestis, kus tutvuti Tartu Pauluse Kiriku ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƭƛǎŜƭǘ ƴƿǳŘƭƛƪŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŜŜǊƛƳƛǎǘǀǀŘŜπ
ga. 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ŀŀǎǘŀ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜ ǸǊƛǘǳǎŜƪǎ on juba pikaajalise traditsiooniga veebruarikuus toimuv Talve-
seminar, mis juba aastaid ƻƴ ǘƻƛƳǳƴǳŘ hǘŜǇŅŅƭ Ƨŀ tǸƘŀƧŅǊǾŜƭΦ tƛƪŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛǇŅŜǾŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ŀƴǘŀƪǎŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ǇƿƘπ
Ƨŀƭƛƪ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀ ǘŜƎŜƳƛǎǘŜǎǘ-ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŜǎǘ Ƨŀ ǊŅŅƎƛǘŀƪǎŜ ǘǳƭŜǾƛƪǳǇƭŀŀƴƛŘŜǎǘΦ !ƭŀǘƛ ƻƴ seminaril esine-
nud ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛƴŜ ƪǸƭŀƭƛǎŜǎƛƴŜƧŀΣ ƪŜǎ ǊŅŅƎƛō ƳƿƴŜƭ ǸƭŘƘǳǾƛǘŀǾŀƭ ǘŜŜƳŀƭΦ ±ƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƻƴ ƪǸƭŀƭƛǎǘŜƪǎ ƻƭƴǳŘ 
ƴŅƛǘŜƪǎ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦ǊƳŀǎ ±ŀǊōƭŀƴŜΣ ŀŘǾƻƪŀŀŘƛōǸǊƻƻ wŀƛŘƭŀ [ŜƧƛƴǎ ϧ bƻǊπ
Ŏƻǳǎ ǾŀƴŜƳǇŀǊǘƴŜǊ WǸǊi Raidla, Eesti Energia AS juhatuse esimees Sandor Liive jt. 

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus 

Nordecon peab ǘŅƘǘǎŀƪǎ haridust, kultuuri ning ƳǳƛŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ ǎƻƻǎƛǾŀƛŘ ǾŀƭŘƪƻƴŘƛ. Igal aastal toe-
tab Kontsern mitmeid heategevusprojekte ja ςorganisatsioone ning muid ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪƪŜ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎƛ ja ƘŅƛŘ algatu-
si. 2013. aastal moodustasid toetussummad kokku 244 tuhat eurot. Aasta varem oli toetussumma 269 tuhat eurot. 
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2013. aastal ƧŅǘƪǳǎ toetustegevus koalitsioonis ά9ǘǘŜǾƿǘǘŜŘ HIV ǾŀǎǘǳάΣ mis asutati koos Terve Eesti Sihtasutusega 
ja ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ Swedbank, Statoil, TNS Emor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. «ƘŜƴŘǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ on kaasata HIV 
ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀǎǎŜ ja epideemia piiramisse senisest enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis osalemisega Ǿƿǘŀō Nor-
decon endale vastutuse korraldada HIV-alast teavitust Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ning toetada avalikkusele, ŜŜƭƪƿƛƎŜ 
ǘǀǀŜŀƭƛǎŜƭŜ elanikkonnale, suunatud programmide ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎǘΦ 

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Tallinnŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ !ǊŜƴƎǳŦƻƴŘƛƭŜ. Igal aastal finantseeritak-
se IŜƛƴǊƛŎƘ [ŀǳƭǳ ƴƛƳŜƭƛǎǘ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳƛ ¢¢« ŘƻƪǘƻǊƛƿǇǇŜ ehituseriala ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜƭŜ ƴƛƴƎ ŜǊŀƭŘƛ ƪŀ ǸƘŜƭŜ 
ǘǳōƭƛƭŜ ŜƘƛǘǳǎŜǊƛŀƭŀ ōŀƪŀƭŀǳǊŜǳǎŜƿǇǇŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜƭŜΦ hƭŜƳŜ aastaid olnud bƿƳƳŜ 9Ǌŀƪƻƻƭƛ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎŜ Ǹƪǎ ǎǳǳǊǘƻŜπ
tajatest. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻlid aktiivsed ǎǇƻǊŘƛ ǘƻŜǘŀƧŀŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜǇƛƴƎǳŘ 9Ŝǎǘƛ {ǳǳǎŀƭƛƛŘǳƎŀ ƴƻƻǊπ
tespordi toetuseks, spordiklubiga Duo (ǾƿǊƪǇŀƭƭƛƪƭǳōƛ Bigbank Tartu)Σ ŀƎŀ ƪŀ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛǎ korvpalliklubiga. 2013. 
ŀŀǎǘŀƭ ǎƿƭƳƛǎƛƳŜ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜǇƛƴƎǳŘ ƴƻƻǊŜ ƪǸƳƴŜǾƿƛǎǘƭŜƧŀ wŀǳƴƻ [ƛƛǘƳŅŜ, suusataja Martti Relli ja Rio de Janeiro 
ƻƭǸƳǇƛŀƳŅƴƎǳŘŜƭŜ ǇǸǊƎƛǾŀ ǇǳǊƧŜǎǇƻǊǘƭŀǎŜ YŀǊƭ-aŀǊǘƛƴ wŀƳƳƻƎŀΦ Yƻƻǎǘǀǀ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƛŘŀǘŀ ŀƴŘŜƪŀǘŜƭ 
noorǎǇƻǊǘƭŀǎǘŜƭ ƧƿǳŘŀ ǇŀǊƛƳŀǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƴƛ Ƨŀ ƛƴƴǳǎǘŀŘŀ ǎŜŜƭŅōƛ ƴƻƻǊƛ ǸƘa rohkem ǎǇƻǊŘƛƎŀ ǘŜƎŜƭŜƳŀ ƴƛƴƎ ƪƿǊƎŜƛŘ 
sihte seadma. 

Pikaajalised ƪƻƻǎǘǀǀƭŜǇƛƴƎǳŘ on Tallinna Linnateatri, Tallinna ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ja mitmete teiste haridus-, kultuuri- 
ja ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ asutustega. Nii ƴŅƛǘŜƪǎ finantseerib Nordecon 10 aasta jooksul Tallinna ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ Ehitustea-
duskonna ǘǳƎŜǾǳǎƿǇŜǘǳǎŜ labori uute seadmete ostu, et tagada tulevastele ehitusinseneridele teadmiste arenda-
miseks kaasaegsed ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΦ  

Aastaid oleme pidanud oluliseks Eesti YŀƛǘǎŜǾŅŜ arengu toetamist ς toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutu-
sega on ellu kutsutud Eesti KŀƛǘǎŜǾŅŜǎ teeniva parima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.  
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Aktsia ja ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ 

Aktsiainformatsioon 

±ŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ ƴƛƳƛ   Nordecon AS lihtaktsia 

Emitent    Nordecon AS 

ISIN     EE3100039496 

±ŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ ƭǸƘƛƴƛƳƛ   NCN1T 

bƻƳƛƴŀŀƭǾŅŅǊǘǳǎ   Puudub* 

9ƳƛǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊŜƛŘ  30 756 728  

bƻǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊŜƛŘ  30 756 728  

bƻǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾ   18.05.2006 

Turg    b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴΣ .ŀƭǘƛ tƿƘƛƴƛƳŜƪƛǊƛ 

¢ǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳ   Ehitus 

Indeksid OMX_Baltic_Benchmark_Cap_GI; OMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI 
OMX_Baltic_Benchmark_GI; OMX_Baltic_Benchmark_PI; OMX_Baltic_GI 
OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GI; OMX_Baltic_Industrials_GI; 
OMX_Baltic_Industrials_PI 

ϝ{ŜƻǎŜǎ 9Ŝǎǘƛ ƭƛƛǘǳƳƛǎŜƎŀ ŜǳǊƻŀƭŀƎŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмм Ƨŀ ƭŅƘǘǳŘŜǎ мΦ Ƨǳǳƭƛƭ нлмл ƧƿǳǎǘǳƴǳŘ ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ ƳǳǳŘŀǘǳǎπ
test, on Nordecon AS-is нлммΦ ŀŀǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ǾƛƛŘǳŘ ƭŅōƛ ŀƪǘǎƛŀƪŀǇƛǘŀƭƛ ǸƳōŜǊŀǊǾŜǎπ
tamine олт рст нул 9Ŝǎǘƛ ƪǊƻƻƴƛƭǘ мф срт момΣф ŜǳǊƻƭŜΦ {ŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ ƻƴ ǾƿŜǘǳŘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ ƴƛƳƛǾŅŅǊǘǳǎŜǘŀ ŀƪǘǎƛŀŘΦ 
Nordecon AS-ƛ ŀƪǘǎƛŀƪŀǇƛǘŀƭ ƧŀƎǳƴŜō ол трс тну ƴƛƳƛǾŅŅǊǘǳǎeta nimeliseks lihtaktsiaks. 

[ƛƘǘŀƪǘǎƛŀ ƻƳŀƴƛƪŜƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ, ƪǳƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ ƴŜƛŘ ƧŀƎŀōΦ LƎŀ ƭƛƘǘŀƪǘǎƛŀ ŀƴƴŀō ǸƘŜ ƘŅŅƭŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i 
ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭΦ 

 

Aktsiatega kauplemise koondtulemused 

±ŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ kauplemisajalugu 

Hind (EUR) 2013 2012 2011 2010 2009 

Avamishind 1,17 0,92 1,38 1,62 1,05 
YƿǊƎŜƛƳ 1,29 1,26 1,50 2,60 1,87 
Keskmine 1,13 1,02 1,16 1,53 1,07 
Madalaim 0,99 0,88 0,88 1,05 0,55 
Viimane sulgemishind 1,05 1,16 0,90 1,40 1,58 
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2 443 809 3 425 060 4 161 002 8 237 449 9 627 956 
Tehingute maht, mln EUR 2,81 3,77 5,08 12,70 12,03 
bƻǘŜŜǊƛǘǳŘ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ŀǊǾ όомΦмнΦύΣ ǘǳƘŀǘ ǘǸƪƪƛ 30 757 30 757 30 757 30 757 30 757 
¢ǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎ όомΦмнΦύΣ Ƴƭƴ 9¦w 32,29 35,68 27,68 43,03 48,60 

 

!ƪǘǎƛŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǎǳƘǘŀǊǾǳŘ 

Suhtarv 2013 2012 2011 2010 2009 

P/E  7,0 23,2 -*  -*  -*  

P/B  1,0 1,3 1,1 1,3 1,1 

*  P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne 

P/E = aktsia viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS) 

tκ. Ґ ŀƪǘǎƛŀ ǾƛƛƳŀƴŜ ǎǳƭƎŜƳƛǎƘƛƴŘ κ όŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛdele kuuluv omakapital/ aktsiate arv) 

 
  

http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850017
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850025
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849993
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850009
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849977
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849985
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850082
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850090
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Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude ŘǸƴŀŀƳƛƪŀ aastatel 2009-2013 

Aktisahinna liikumine eurodes  

 

 

Tehingute ǇŅŜǾŀƪŅƛōŜŘ tuhandetes eurodes  

 

Aktsiahinna muutumine ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ peamise ǾƿǊŘƭǳǎƛƴŘŜƪǎƛƎŀ OMX Tallinn 2009-2013 aastal 

 

 

 

 

 

 

 

* NASDAQ OM· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛ sulgemishind ja ha·¢ ƛƴŘŜƪǎƛ ǾŅŅǊǘǳǎ seisuga 31.12.2008.  
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 OMX Tallinn 274,83 817,72 197,5% 

 NCN1T 1,02 EUR 1,05 EUR 10,3% 
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!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ struktuur 

Nordecon AS-i ǎǳǳǊƛƳŀŘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ǎŜƛǎǳƎŀ 31.12.2013 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊ Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67 
Luksusjaht AS 2 939 830 9,56 
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,53 
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 677 308 2,20 
SEB Pank AS kliendid 650 000 2,11 
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 597 464 1,94 
!{a LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h« 519 600 1,69 
Ain Tromp 478 960 1,56 
SEB Elu- ja pensionikindlustus AS 262 700 0,85 
Genadi Bulatov 250 600 0,81 

 

Nordecon AS-i ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǎtruktuur seisuga 31.12.2013 

 !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ŀǊǾ όǘƪύ Osalus (%) 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ Ҕ р҈ 3 69,76 
!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ м҈-5% 5 9,50 
!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ ғ м҈ 1 874 20,74 

Kokku 1 882 100 

 

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi ƧŅǊƎƛ seisuga 31.12.2013: 

Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

WǳǊƛƛŘƛƭƛǎǘŜǎǘ ƛǎƛƪǳǘŜǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 21 485 799 69,86 
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 5 019 963 16,32 
CǸǸǎƛƭƛǎŜŘ ƛǎƛƪǳŘ 3 708 066 12,06 
Kindlustusseltsid 542 900 1,76 

Kokku 30 756 728 100 

 

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ struktuur ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ asukohamaa ƧŅǊƎƛ seisuga 31.12.2013: 

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 
Eesti 25 915 231 84,26 
Luksemburg 2 732 567 8,88 
Rootsi 789 015 2,57 
!ƳŜŜǊƛƪŀ «ƘŜƴŘǊƛƛƎƛŘ 436 103 1,42 
Leedu 387 742 1,26 
Suurbritannia 208 827 0,68 
Soome 135 576 0,44 
[Ņǘƛ 37 000 0,12 
Muud 114 667 0,37 

Kokku 30 756 728 100 

 

Nordecon AS-i ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘǳŘ ŀƪǘǎƛŀŘ ǎŜƛǎǳƎŀ 31.12.2013 

 bƿǳƪƻƎǳ   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 
Toomas Luman ό!{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ tƻƧŀŘύ* bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ 16 579 144 53,90 
!ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ ό!{a LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h«)* bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 519 600 1,69 
Ain Tromp bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 478 960 1,56 
!ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 50 000 0,16 
¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 0 0,00 
Meelis Milder bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 0 0,00 

Kokku 17 627 704 57,31 

*  EǊŀƛǎƛƪǳ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜ h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ tƻƧŀŘ ǎƻŜǘŀǎ мфΦлсΦнлмо ǘŅƛŜƴŘŀǾŀŘ р 000 Nordecon 
AS-i aktsiat. 

bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ !ƛƴ ¢ǊƻƳǇ ƳǸǸǎ нуΦммΦнлм3 100 000 Nordecon AS-i aktsiat.  
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Nordecon AS-i juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2013 

 Juhatus   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 
Jaano Vink όh« .ǊŀƴŘƘƻǳǎŜύϝ Juhatuse esimees 37 921 0,12 
Avo Ambur Juhatuse liige 32 322 0,11 
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00 

Kokku 70 243 0,23 

*  EǊŀƛǎƛƪǳ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

Nordecon AS-i ƴƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘŀǾŀǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ ŀƪǘπ
ǎƛŀƻǇǘǎƛƻƻƴŜΣ ƳƛƭƭŜ ŀƭǳǎŜƭ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƻƳŀƴŘŀŘŀ ǘulevastel perioodidel Nordecon AS-i aktsiaid. 

Aktsiatega seotud piirangud 

Aktsiad on vabalt ǾƿƿǊŀƴŘŀǘŀǾŀŘ ja nendele ei ole ǇƿƘƛƪƛǊƧŀƎŀ ƴŅƘǘǳŘ ette piiranguid ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭ Ǿƿƛ vajadust 
saada ƴƿǳǎƻƭŜƪ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭǘ Ǿƿƛ teistelt ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭǘΦ Aktsiaid Ǿƿƛō pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, 
et ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ omavahelistes lepingutes oleks ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ aktsiate ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ piiranguid. 

Dividendipoliitika 

Nordecon AS-i Ǉƻƻƭǘ ŜŜƭƳƛǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘΥ 

±ŅƭƧŀƳŀƪǎƳƛǎŜ 
aasta 

 ±Ņljamakstud dividendid 
EUR '000 

Aktsiate arv 
tuhandetes 

Dividend aktsia 
 kohta EUR  

5ƛǾƛŘŜƴŘƛ ƳŅŅǊ  
puhaskasumist*  

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 
2013 0 30 757 0 0% 

*  Suhtarvu valem ς ǾŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘκǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƪŀǎǳƳΣ ƳƛƭƭŜ ŀǊǾŜƭǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ Ƴŀƪǎǘƛ 

Juhatuse ettepaneku kohaselt makstakse ƪŅŜǎƻƭŜǾŀƭ ŀŀǎǘŀƭ 2013. aasta eest dividendideks 0,03 eurot aktsia kohta 
(923 tuhat eurot).  

±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ: 

¶ ¢ǳǳƳƛƪŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛƻƻǘǳǎǘŜƎŀΤ 

¶ 9Ŝǎǘƛ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳ ǸƭŘƛǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǘƻƻǘƭǳǎŜƎŀΤ 

¶ Kontserni kasumliku kasvu- jŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪǳ ƻǇǘƛƳŀŀƭǎŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛ Ƨŀ ǾƿƿǊƪŀǇƛǘŀƭƛ ǎǳƘǘŜƎŀ 
ning mahuga. 
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Nordecon AS-i ƴƿǳƪƻƎǳ ja juhatuse liikmed 

bƿǳƪƻƎǳ 

bƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƴŜō ƪǳǳŜǎǘ ƭƛƛƪƳŜǎǘ ƴƛƴƎ ƴŀŘ ƻƴ ǾŀƭƛǘǳŘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ Ǉƻƻƭǘ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ǘŅƛǘƳƛπ
seks viieks aastaks.  

¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴ όƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎύ ς !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜǎƛƴŘŀƧŀ Ƨŀ ŜƴŀƳǳǎŀƪǘǎƛƻƴŅǊ 

¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘǎƛǾƛƛƭŜƘƛǘǳǎŜ ƛƴǎŜƴŜǊƛ ƪƿǊƎƘŀǊƛπ
dusega Toomas Luman on praegǳǎŜ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŀǎǳǘŀƧŀƭƛƛƎŜ ƴƛƴƎ ƻƭƴǳŘ ǎŜƻǘǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ƭŅōƛ 
ƧǳƘŀǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳ н5 aastatΦ [ƛǎŀƪǎ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƻƴ ¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƳƛǘƳŜǘŜ ǘŜƛǎǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ό!{ 
Tallinna Kaubamaja, AS E-.ŜǘƻƻƴŜƭŜƳŜƴŘƛΣ h« ±ŅƻƪƛǾƛΣ !{ 9Ŝǎǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀ Ƨǘύ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜǎ Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ ¢ƻƻƳŀǎ 
[ǳƳŀƴƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳƴǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀΣ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ƴƛƴƎ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΦ Wǳōŀ ǸƭŜ 18 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- Ƨŀ ¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀ ƴƛƴƎ ƻǎŀlenud ehitu-
ǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀƛŘ ƪƻƻƴŘŀǾŀǎ ŜǊƛŀƭŀƭƛƛŘǳǎΦ ¢ŀ ƻƴ YŀǳōŀƴŘǳǎƪƻƧŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜƴǳŘ 9Ŝǎǘƛ ƭƛƛǘǳƳƛǎŜ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƛ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ƪǳƛ ƪŀ ŜǳǊƻǘǎƻƻƴƛƎŀΦ {ŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜ ŜŜƭ tegutses ta 
neli aastat Eesti EurƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜ ŘŜƭŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƧǳƘƛ όǾŅƭƛǎƳƛƴƛǎǘǊƛύ YƻƴǎǳƭǘŀǘƛƛǾƪƻƳƛǘŜŜ 
ŜǎƛƳŜƘŜƴŀΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ V, III ja I ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪ ƴƛƴƎ ƳƛǘƳŜƛŘ ŀǳǘŀǎǳǎƛŘ 9Ŝǎǘƛ 
YŀƛǘǎŜǾŅŜΣ 9Ŝǎǘƛ YŀƛǘǎŜƭƛƛŘǳ Ƨŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǇƻƻƭǘΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘŜŘŀ ŀǳǘŀπ
ǎǳǎǘŀǘǳŘ ƳƛǘƳŜǘŜ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪƛŘŜƎŀΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ tƻƧŀŘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- ja sidusette-
ǾƿǘǘŜŘ όǎƘ !{ bƻǊŘic Contractors juhatuse esimeesύΣ 9Ŝǎǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀ !{ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀ 
(juhatuse esimees)Σ bƿƳƳŜ 9ǊŀƘŀǊƛŘǳǎŜ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎΣ 9Ŝǎǘƛ 9ǊŀƘŀǊƛŘǳǎŜ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎΣ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎ aŅƴƎǳǾŅƭƧŀƪǳ CƻƴŘ, 
Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna TŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ !ǊŜƴƎǳŦƻƴŘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ƪǳǊŀπ
toorium (esimees)Σ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ tǊŜǎƛŘŜƴŘƛ YǳƭǘǳǳǊƛǊŀƘŀǎǘǳΣ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ±ƛƭƛǎǘƭŀǎƪƻƎǳ, Eesti Re-
servohvitseride Kogu. 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ tƻƧŀŘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όǎƘ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘπ
ractors, Arealis AS ja Nordecon AS)Σ ¢[ IƻƭŘƛƴƎƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ h«. 

 
!ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ όƴƿǳƪƻƎǳ ŀǎŜŜǎƛƳŜŜǎύ ς ǾŅƛƪŜŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀ 

¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύ ǘǀǀstus- Ƨŀ ǘǎƛǾƛƛƭŜƘƛǘǳǎŜ ƛƴǎŜƴŜǊƛ ƪƿǊƎƘŀǊƛπ
ŘǳǎŜƎŀ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ ƻƴ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǿŀƭƭŀǎ ǸƭŜ ол ŀŀǎǘŀΣ ǎŜŘŀ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ [ƿǳƴŀ-9Ŝǎǘƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ tŅπ
Ǌŀǎǘ ǘǀǀŘ ¢ŀǊǘǳ 9ƘƛǘǳǎǘǊǳǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎǾŀƭƛǘǎǳǎŜ ƧǳƘŀǘŀƧŀƴŀΣ ŀǎǳǘŀǎ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ мффнΦ ŀŀǎǘŀƭ !{-i Linnaehitus (hilisem 
bƻǊŘŜŎƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ !{ύΣ ƳƛƭƭŜ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ ǘǀǀǘŀǎ ǘŀ ƪǳƴƛ нллоΦ ŀŀǎǘŀƴƛΦ tŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀ ƻƴ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ 
ƻǎŀƭŜƴǳŘ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴƛǘŜ ǘǀǀǎ όbƻǊŘŜŎƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ !{ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ нлло-нллфύΦ «Ƙƛǎπ
kondlikus tegevuses osaleb Alar Kroodo Tartu Rotary klubi tegemistes ning on olnud varem tegev ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀƛŘ 
ǸƘŜƴŘŀǾŀ ƭƛƛŘǳ ό999[ύ Ƨŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ǎǇƻǊŘƛǎŜƭǘǎƛŘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜsΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ 
ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ L ƪƭŀǎǎƛ ŀǳƳŅrk. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{a LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ h« ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ-Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΦ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ !{a LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h« ƪƻƻǎ ǘǸǘŀǊ- ja sidusettŜǾƿǘŜǘŜƎŀΦ 
 
!ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ς AS Nordic Contractors esindaja 

!ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ƻƴ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀƭŀǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƴǳŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎƪƻƴƴŀǎΦ 
¢ǀǀŀƭŀǎŜƭǘ ƳǀǀŘǳǎƛŘ ŀŀǎǘŀŘ мффо-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri 
IƿōŜƳŅƎƛ ƧŀƭƎǇŀƭƭƛƪƭǳōƛ C/ CƭƻǊŀ ǘŜƎŜǾƧǳƘƛƴŀΦ !ƭŀǘŜǎ нллнΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ǎŀƛ !ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛǎǘ !{ 9Ŝǎǘƛ 9Ƙƛǘǳǎ όƘƛƭƛǎŜƳ 
bƻǊŘŜŎƻƴ !{ύ ŦƛƴŀƴǘǎŘƛǊŜƪǘƻǊ ƴƛƴƎ ǘŜƳŀ ŀƳŜǘƛŀƧŀƭ ƴƻǘŜŜǊƛǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛŀŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭΦ IŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘŀō !ƴŘǊƛ 
IƿōŜƳŅƎƛ bƻǊŘecon AS-i ŜƴŀƳǳǎŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛ !{-ƛ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇŜŀŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳƴŀΦ !ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪ 
tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors ǘǸǘŀǊ- ja sidusettevƿǘǘŜŘ 
όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ [ƛƭƭŜƪǸƭŀ WŀƭƎǇŀƭƭƛǎǘŀŀŘƛƻƴ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ ¢ƻƛŘǳǘŀǊƪ h« όƧǳƘŀǘǳǎύΣ a¢« 9Ŝǎǘƛ WŀƭƎǇŀƭƭƛ [ƛƛǘΣ a¢« tŜƭƎǳƭƛƴƴŀ 
IŀǊƛŘǳǎǎŜƭǘǎΣ bƿƳƳŜ 9ǊŀƘŀǊƛŘǳǎŜ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎΦ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 

 



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

 
24/95 

Tiƛƴŀ aƿƛǎ ς ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ όIŜŀ «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ¢ŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘύ 

¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύ ƳŀƧŀƴŘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛ 
eriala cum laude. Perioodil 1980-мффф ǘŜƎǳǘǎŜǎ ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇŜŀǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƧŀƴŀΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǘǳƴπ
tuim kindlasti AS Hansapank (hilisem AS Swedbank), kus ta aastatel 1995-1998 oli ka juhatuse liige. Seotus Hansa-
ǇŀƴƎŀƎŀ ƧŅǘƪǳǎ ƪǳƴƛ нллрΦ ŀŀǎǘŀƴƛ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜƴŀΦ IŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘŀō ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ !{ Denteel 
ƧǳƘŀǘŀƧŀƴŀΦ [ƛǎŀƪǎ ƻǎŀƭŜō ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƳƛǘƳŜǘŜ ǎǳǳǊǘŜ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƻƴ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƻǎŀπ
ƭŜƴǳŘ ǇŀƭƧǳŘŜǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜΣ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǘŜǊǾƛǎŜ Ƨŀ 
sportliku tegevuse arenŘŀƳƛǎŜƭŜ 9ŜǎǘƛǎΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: !{ DŜƴǘŜŜƭ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳπ
ƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ .ŀƭǘƛƪŀ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ [I± DǊƻǳǇ όƴƿǳƪogu), AS LI± tŀƴƪ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ a¢« 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-
¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀΣ a¢« ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ±ƛƭƛǎǘƭŀǎƪƻƎǳ. 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ !{ DŜƴǘŜŜƭ ƪƻƻǎ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀΦ  
 
Meelis Milder ς ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ όIŜŀ «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ¢ŀǾa kohaselt) 

¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎƪƻƴƴŀ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ aŜŜƭƛǎ aƛƭŘŜǊ ƻƴ ŀƭŀǘŜǎ мфупΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƻƭƴǳŘ ǎŜƻǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ǊƿƛǾŀπ
ǘǀǀǎǘǳǎŜ ǸƘŜ ǘǳƴǘǳƛƳŀ ŜǎƛƴŘŀƧŀ .ŀƭǘƛƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΦ IŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘŀō aŜŜƭƛǎ aƛƭŘŜǊ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭ ƴƻπ
teeritud AS Baltika juhatuse ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ ƴƛƴƎ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǹƪǎ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƻǎŀƭŜō aŜŜƭƛǎ aƛƭŘŜǊ 
ǘŜƛǎŜ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ !{ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ YŀǳōŀƳŀƧŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀǎΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀπ
ǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: !{ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ YŀǳōŀƳŀƧŀ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ .ŀƭǘƛƪŀ Ƨŀ 
ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ .aLD h« όƧǳƘŀǘǳǎύΣ .a[ LƴǾŜǎǘ h« όƧǳƘŀǘǳǎύΣ h« YƻŘǊŜǎǘŜ όƧǳƘŀπ
ǘǳǎύΣ h« [±a tǊƻƧŜƪǘ όƧǳƘŀǘǳǎύΣ h« aŀƛǎŀƴ όƧǳƘŀǘǳǎύΣ a¢« 9Ŝsti Kaubandus-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀΣ 9Ŝǎǘƛ YǳƴǎǘƛŀƪŀŘŜŜƳƛŀ 
kuratoorium. 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ .aLD h«Σ .a[ LƴǾŜǎǘ h«Σ h« YƻŘǊŜǎǘŜΣ h« [±a tǊƻƧŜƪǘΣ h« aŀƛǎŀƴΦ  
 
Ain Tromp ς ǾŅƛƪŜŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀκǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ όIŜŀ «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ¢ŀǾŀ kohaselt) 

!ƛƴ ¢ǊƻƳǇƛ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀƴŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎ ƻƴ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜǎ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛǎ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘπ
ƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύΦ 9ƘƛǘǳǎŀƭŀƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ŀƭŀǘŜǎ мфулƴŘŀǘŜǎǘ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎŜƎŀ όIŀǊƧǳ ¢ŜŜŘŜǾŀƭƛǘǎǳǎΣ ¢ŜŜŘŜ wŜπ
mondi ja Ehituse Trust). Perioodil 1990-нллт ǘǀǀǘŀǎ !ƛƴ ¢ǊƻƳǇ !{ !ǎǇƛ όƘƛƭƛǎŜƳ bƻǊŘŜŎƻƴ LƴŦǊŀ !{ύ ƧǳƘŀǘŀƧŀƴŀ ƴƛƴƎ 
ƘƛƭƧŜƳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ нллфΦ ŀŀǎǘŀƴƛΦ !ŀǎǘŀǘŜƭ мффт-2011 oli Ain Tromp Eesti Asfaldiliidu juhatuse 
ƭƛƛƎŜΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 

 

Juhatus  

tƿƘƛƪƛǊƧŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ƧǳƘŀǘǳǎŜǎ ƪǳƴƛ viis ƭƛƛƎŜǘΦ WǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ Ǿŀƭƛō Ƨŀ ƪƛƴƴƛǘŀō ŀƳŜǘƛǎǎŜ ƴƿǳƪƻƎǳΦ WǳƘŀǘǳǎe liikme 
teenistusaja pikkus on kolm aastat. 

Jaano Vink, juhatuse esimees 

5ƛǇƭƻƳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊ Wŀŀƴƻ ±ƛƴƪ ƻƴ ǘǀǀǘŀƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ŀƭŀǘŜǎ нллнΦ ŀŀǎǘŀǎǘΣ Ƴƛƭ ŀǎǳǎ ŀƳŜǘƛǎǎŜ ǇŜŀŘƛǊŜƪǘƻπ
Ǌƛ ŀǎŜǘŅƛǘƧŀƴŀΦ ±ŀǊŀǎŜƳŀƭǘ ƻƴ Wŀŀƴƻ ±ƛƴƪ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ !{-i Muuga CT arendusdirektorina ning juhtinud AS-is Tallinna 
{ŀŘŀƳ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ŀƳŜǘƛƪƻƘǘŀŘŜƭ ǎŀŘŀƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŜƘƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀΦ Wŀŀƴƻ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ мффоΦ ŀŀǎǘŀƭ ¢ŀƭƭƛƴπ
ƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘǎƛǾƛƛƭŜƘƛǘǳǎŜ ŜǊƛŀƭŀ Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘŀǎ Ŝƴƴŀǎǘ 9.{-is ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ŅǊƛƧǳƘǘƛmise alal. Talle on 
9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛŘŜ [ƛƛŘǳ Ǉƻƻƭǘ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ ŘƛǇƭƻƳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛ ± ǘŀǎŜ ǸƭŘŜƘƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ WǳƘŀǘǳǎŜ 
esimehena vastutab Jaano Vink Nordecon AS-ƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ƨŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƭŘƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ 
a¢« 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ [ƛƛǘ όƧǳƘŀǘǳǎύ. 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ .ǊŀƴŘƘƻǳǎŜ h« 
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Avo Ambur, juhatuse liige 

Avo Ambur on aastast 2002 erinevate Kontserni ettevƿǘŜǘŜ όǎƘ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜύ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƴŀ ǾŀǎǘǳǘŀƴǳŘ ŜǊƛƴŜπ
ǾŀǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ŜŜǎǘΣ ƻƭƭŜǎ ǘŜƘƴƛƭƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊ Ƨŀ ŀǊŜƴŘǳǎŘƛǊŜƪǘƻǊΣ ŀƭŀǘŜǎ нллфΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƳǸǸƎƛŘƛǊŜƪǘƻǊΦ !Ǿƻ !ƳōǳǊ 
ǘǀǀǘŀǎ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ !{-ƛǎ [ŜƳƳƛƴƪŅƛƴŜƴ 9Ŝǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛƴŀΦ ¢ŀ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ мффоΦ ŀŀǎǘŀƭ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ 
ǘǀǀǎǘǳǎ- ja tsiviilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V 
ǘŀǎŜ ǸƭŘŜƘƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ WǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƴŀ Ǿŀǎǘǳǘŀō !Ǿƻ !ƳōǳǊ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-ƛ ƳǸǸƎƛ- ja ettevalmistustegevuse 
eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 
 
Erkki Suurorg, juhatuse liige  

9Ǌƪƪƛ {ǳǳǊƻǊƎ ǘǀǀǘŀō YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ мфффΦ ŀŀǎǘŀǎǘΦ ¢ŀ ƻƴ ǘŅƛǘƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛ Ƨŀ ŘƛǾƛǎƧƻƴƛƧǳƘƛ ǸƭŜǎŀƴdeid ning 2005. aas-
ǘŀǎǘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ƪƻƘǳǎŜƛŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ όǎƘ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜύΦ ¢ŀ ƻƴ 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛŘŜ [ƛƛŘǳ 
ƭƛƛƎŜ Ƨŀ ƻƳŀō ǾƻƭƛǘŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛ ± ǘŀǎŜƳŜ ƪǳǘǎŜǘΦ 9Ǌƪƪƛ {ǳǳǊƻǊƎ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ мффтΦ ŀŀǎǘŀƭ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛπ
kooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimise eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘes: puuduvad 

 

LƴŦƻ ƴƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƻƳŀǘǳŘ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƛǎ α!ƪǘǎƛŀ Ƨŀ ŀƪǘπ
ǎƛƻƴŅǊƛŘάΦ 

  



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

 
26/95 

Peamiste riskide kirjeldus  

&ǊƛǊƛǎƪƛŘ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǘǳǎƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀō ŜƴƛƳ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǾŀƭƛǘǎŜǾ konkurents ning muutused ehi-
ǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ƴƿǳŘƭǳǎŜǎΦ  

!ǾŀƭƛƪŜ ƘŀƴƪŜƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƻǎŀǎ ƻƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛ ƪŀǎǾ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ǎŜƭƎŜƭǘ ǘǳƴƴŜǘŀǘŀǾΦ !ǾŀƭƛƪǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǾŅƘŜƴŜπ
ǎƛŘ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ Ƨŀ ǾŅƭƧŀǾŀŀǘŜŘ ƳŀƘǘǳŘŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƪǎ нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜŘΦ YƻƴƪǳǊentsist tulenev hinna-
surve ehituse pakkumishindadele on juba tuntav, kuid see toimub olukorras, kus ehitussisendite hinnad pigem ƧŅǘπ
kavad tasapisi kasvamistΦ 9Ǌƛǘƛ ǎǳǳǊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎ ǾŀƭƛǘǎŜō ƘƻƻƴŜǘŜ ǸƭŘŜƘƛǘǳǎŜǎΦ Kontsern teadvustab riske, mis kaas-
nevad tihedŀǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƎŀΦ Olukorras, ƪǳǎ ǇƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴŘǳ ŜǊƛǘƛ ƭŀƴƎŜπ
tada ƴƛƴƎ ǾŀƭƛǘǎŜō ǘƛƘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎΣ ƻƴ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ ŜōŀƳƿƛǎǘƭƛƪǳƭǘ ƳŀŘŀƭŀ ƘƛƴƴŀƎŀ ŜǊƛǘƛ 
ǊƛǎƪŀƴǘƴŜΣ ƪǳƴŀ ŀƴǘǳŘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǾƿƛǾŀŘ ƴŜed muutuda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes tingimustes 
ŜƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ƘƛƴƴŀƪǳƧǳƴŘǳǎŜƭ ǘŅƘǘǎŀƳŀƭŜ ƪƻƘŀƭŜ ƭŜǇƛƴƎǳ ƻƻŘŀǘŀǾŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜΣ ƪǳƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪŀǎvatamise Ǿƿƛ 
selle hoidmise saavutatud tasemel. 

bƿǳŘƭǳǎ ŜƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ƧŅǊƎƛ ǎƿƭǘǳō ƧŅǊƎƳƛǎtel perioodidel enim avaliku sektori investeeringutest. Suur osa inves-
teeringutest viimastel aastatel said teoks EL struktuurifondidest saadud toetuste abil, mis nii suuruselt kui ka ajali-
selt oli piiratud EL eelarveperioodi kestusega aastatel 2007-2013. JŅǊƎƳƛǎŜ ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ όнлмп-нлнлύ ƪŅƛƎǳǎ 
9ŜǎǘƛƭŜ ŜǊŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ǎǳǳǊǳǎ ƻƴ ƪǸƭƭ ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎǘ ǘŜŀŘŀ (5,9 miljardit eurot, millest 4,3 miljardit eurot moo-
dustab toetus Euroopa struktuuri- ja investeerimisfondidest), kuid ehitussektoriga seotud investeeringute mahud 
Ƨŀ ŀƧŀƪŀǾŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀƴǳŘ ǾŜŜƭ ƭƿǇƭƛƪƪŜ ƪƛƴƴƛǘǳǎƛΦ {Ŝƴƛ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘǳŘ ƛƴŦƻ ǇƿƘƧŀƭ Ǿƿƛō ŀƎŀ ŜŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎπ
ǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƪƻƎǳƳŀƘǘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŜŜƭŀǊǾŜƎŀ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƳŀǎ ning 2014. aastast on kujunemas kahe eelarvepe-
rioodi nn vaheaasǘŀΣ ƪǳǎ ǇƿƘƛǊƿƘƪ ƭŅƘŜō ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƛǾǎŜƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜΦ 

¢ŜƪƪƛƴǳŘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƴ нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ ƪŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǘǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 
rajatiste segmendi osas, kuhu on avalikest investeeǊƛƴƎǳǘŜǎǘ ƭŅƛƴǳŘ ǎŜƴƛ ǎǳǳǊƛƳ ƻǎŀΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀ ƴŅŜō 
ŜǘǘŜ ƻƳŀ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ όǎƘ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ǾŀōŀƴŜǾŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜύ ǎǳǳƴŀƳƛǎǘ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ 
ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ Yǳƴŀ YƻƴǘǎŜǊƴ ǘŜƎǳǘǎŜō ŅǊƛƳǳŘŜƭƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƪƿƛƎƛǎ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ segmentides, siis on ta 
ǎŜƭƭŜƎŀ ǎŜƻǎŜǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǇŀǊŜƳŀǎ Ǉƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀΣ ƪŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ŀƛƴǳƭǘ ǸƘŜǎ ƪƛǘǎŀǎ όŜŜƭƪƿƛƎŜ 
ƳƿƴŜǎ rajatiste) segmendis.  

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ǇŜŀō ǇǊƛƳŀŀǊǎŜƪǎ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ŀƧŀƭ kasumlik tegevus. Mit-
ƳŜǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ όƴǘ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎŜŘύ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪǳƭǳŘ ƪŀǎǾŀƴǳŘ ǎŜƭƎŜƭǘ ŀŜƎƭŀǎŜƳŀƭǘ ƪǳƛ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǳŘΦ 
YǳƭǳŘ ƻƴ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ǘŀǎŜƳŜǘŜƭΣ ƪǳƘǳ ƴŜŜŘ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƪƻƪƪǳƘƻƛǳƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇŅǊŀǎǘ нллф-2010 toimunud eel-
mist suuremat ehiǘǳǎǘǳǊǳ ƭŀƴƎǳǎǘΦ {ŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ Ŝƛ ǇŜŀ YƻƴǘǎŜǊƴ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜ ƳǳǳǘǳŘŜǎ ŜƴŀƳ ƭŅōƛ ǾƛƛƳŀ 
ǳƭŀǘǳǎƭƛƪƪŜ ǸƳōŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛƳƛǎƛΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƳƿƧǳǘŀō ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀŀǎǘŀŀŜƎŀŘŜǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎŜǎƻƻƴǎǳǎΦ See ŀǾŀƭŘŀō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƳƿƧǳ 
rajatiste ehitamiseƭŜ ǾŅƭƛǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ όǘŜŜŘΣ ǎŀŘŀƳŀŘΣ ǘǀǀŘ ǇƛƴƴŀǎŜƎŀ ƧƳǎύΦ ±ŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƘŀƧǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ 
YƻƴǘǎŜǊƴ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǎƿƭƳƛƴǳŘ ǘŜŜƘƻƻƭŘǳǎƭŜǇƛƴƎǳƛŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ŀŀǎǘŀǊƛƴƎƴŜ ƘƻƻƭŘŀƳƛǎƪƻƘǳǎǘǳǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀƛǘŀō ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus 
ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳŘ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘΦ {ŜƭƭŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƘƻƛŘŀ ƪŀƘǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎ όǾǘ ƪŀ 
ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƪ α&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ƭƿƛƪŜǎάύΦ {ŀƳǳǘƛ kasutavad Kontserni etǘŜǾƿǘǘŜŘ ƧŅǘƪǳπ
valt ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǘŜƘƴƛƭƛǎƛ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƭǳōŀƪǎƛŘ ǘǀǀǘŀŘŀ ǘƿƘǳǎŀƳŀƭǘ ƪŀ ƳǳǳǘǳǾŀǘŜǎ ƛƭƳŀǎǘƛƪǳǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎΦ  

Tegevusriskid 

LƎŀǇŅŜǾŀǎǘŜ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ǎƿƭƳƛǾŀŘ Yontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ŜƘƛǘǳǎŜ ƪƻƎǳǊƛǎƪƛƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎŜ ƭŜǇƛƴπ
gǳŘΦ {ƿƭǘǳǾŀƭǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƴƛƛ ǸƭŘƛǎŜƛŘ ǊŀŀƳƭŜǇƛƴƎǳƛŘ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜǊƛǇŅǊŀ ƴƛƴƎ ǘŜƭƭƛƧŀ ǎƻƻǾŜ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƛŘ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǇƻƭƛƛǎŜΦ !ƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǘǀǀǾƿǘǳƭŜǇƛƴƎǳπ
ǘŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŀǎǳƪǎ ǊŜŜƎƭƛƴŀ ǇŀƴƎŀπ
garantiƛ Ǿƿƛ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴƴƛǇƛŘŀƳƛǎƛ ƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜƭǘ ǎǳƳƳŀŘŜƭǘΦ DŀǊŀƴǘƛƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƛƭƳƴŜŘŀ ǾƿƛǾŀǘŜ ŜƘƛǘŀƧŀǎǘ ǘƛƴƎƛπ
ǘǳŘ ǇǳǳŘǳǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛƪǳƭǳŘŜ ŜǊŀldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud 
kogemustele. 31.12.2013 ǎŜƛǎǳƎŀ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛƛŜǊŀƭŘƛǎ όƭǸhi- ja pikaajaline osa) kokku 1 546 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ±ƿǊπ
ǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŀǎǘŀǾ ƴŅƛǘŀƧŀ ƻƭƛ 1 407 tuhat eurot. 

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud ǊƛǎƪƛŘŜƭŜ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ǇŀŀǊƛƭ ŀŀǎǘŀƭ ǇǀǀǊŀƴǳŘ ǘŜǊŀǾŘŀǘǳŘ ǘŅƘŜƭŜπ
Ǉŀƴǳ ǘŜƎŜǾǳǎǊƛǎƪƛŘŜƭŜ ŀƧŀƭΣ Ƴƛǎ ŜŜƭƴŜō ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ ǇǳǳŘǳǘŀō ǎŜŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǎƘ Ǉŀƪkumus-
tingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. PlaneerimisstaadiuƳƛǎ ǘŜƘǘǳŘ ǾƛƎŀŘŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ǸƭŘƧǳƘǳƭ 
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ǘŀƎŀǎƛǇǀǀǊŀƳŀǘǳ ƴƛƴƎ ǘƻƻō ǘǳǊǳƻƭǳƪƻǊǊŀǎΣ ƪǳǎ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƘƛƴƴŀŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƎŀ ƻƴ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘΣ ƪŀŀǎŀ ǊŜŀŀƭǎŜ ǊŀƘŀπ
lise kahju. 

Finantsriskid 

Krediidirisk 

Aruandeperioodil ei olnud Kontsernil olulisi krediidikahjumeid. KredƛƛŘƛǊƛǎƪƛ ƪƻƎǳ ƴƿǳŜǘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛ ǎǳƘǘŜǎ ƘƻƛŘƛǎ ƧŅǘπ
kuvalt madalal suur avaliku sektori klientide osakaal, kus lisaks riigile ja kohalikele omavalitsustele on finantseeri-
vaks osapooleks Euroopa Liidu struktuurifondid. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tuƴƴǳǎŜƪǎ ƻƴ ƴƿǳŘŜ ƭŀŜπ
ƪǳƳƛǎǘŅƘǘŀƧŀ ǸƭŜǘŀƳƛƴŜ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мул ǇŅŜǾŀ ƴƛƴƎ ǘŜƭƭƛƧŀ Ǉƻƻƭǘ ƭŀŜƪǳƳƛǎǘ ƪƛƴƴƛǘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜΦ 

нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪŀƘƧǳƳ ƴƿǳŜǘŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ƻƭƛ ǎǳƳƳŀǎ олр tuhat eurot (2012: 239 tuhat eurot). 

Aasta alguses kajastas Kontsern finantsseisundi aruandes 2 398 tuhande ŜǳǊƻ ǎǳǳǊǳǎǘ ƴƿǳŜǘ 9Ŝǎǘƛ aŜǊŜƳǳǳǎŜǳƳƛ 
ŜƪǎǇƻƴŀŀŘƛƘƻƻƴŜ ǘŜƭƭƛƧŀ ǾŀǎǘǳΦ bƿǳŘŜ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳǎŜ ƪƻƘǘŀ tegi Eesti Kaubandus- Ƨŀ ¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ ŀǊōƛǘǊŀŀȌƛƪƻƘǳǎ 
otsuse 2014. aasta veebruaris. Kohtuotsuse kohaselt tuli tellijal tasuda Kontsernile koos viivistega 1 538 tuhat eu-
ǊƻǘΣ Ƴƛǎ ǘŅƘŜƴŘŀǎ ƪǊŜŘƛƛŘƛǊƛǎƪƛ ƻǎŀƭƛǎǘ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎǘ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜΦ Arvestades kohtuotsuse majanduslikku ǎƛǎǳΣ ǾŅπ
ƘŜƴŘŀǘƛ ƭŀŜƪǳƳŀǘŀ ƴƿǳŘŜ ƻǎŀǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳΣ ƳƛǘǘŜ Ŝƛ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ǎŜŘŀ ŀƭƭŀΦ ±ƛƛǾƛǎǘŜƎŀ ƪƻƻǎƳƿƧǳǎ ǾŅƘendas otsus Kont-
ǎŜǊƴƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƨŀ ōǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛǘ ǎǳƳƳŀǎ 648 tuhat eurot. 

Likviidsusrisk 

Kontsern tegutseb ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎǘ ƪƿǊƎŜƳŀ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǊƛǎƪƛ ǘŀǎŜƳŜƭΦ {ŜƭƭŜ ǘƛƴƎƛǾŀŘ ǇƛƪŀŘ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ όǾŀƭπ
davalt 45-рс ǇŅŜǾŀύ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭǘ ƴƛƴƎ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜ ǘǳǊǳƭ ǾŀƭƛǘǎŜǾ ǎǳǳƴŘǳƳǳǎ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜ ƭǸƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ όǾŀƭŘŀπ
valt 21-45 ǇŅŜǾŀύΦ aŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜ ŜǊƛƴevuse tasakaalustamiseks kasutas YƻƴǘǎŜǊƴ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǇƛƛǊŜǎ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎπ
teenust.  

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪŅƛōŜǾŀǊŀ ǸƭŜǘŀǎ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ƪƻƘǳǎǘǳǎƛ мΣл2 kordselt (31.12.2012: 1,08 korda). ±ŀǎǘŀǾŀ ƴŅƛǘŀƧŀ ƻƴ ǾƛƛƴǳŘ 
ŜŜƭƳƛǎŜǎǘ ŀŀǎǘŀǎǘ ƳŀŘŀƭŀƳŀƪǎ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ǸƳōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ pikaajalisteks. 
{ŀƳǳǘƛ ƳƿƧǳǘŀō ǾŀǎǘŀǾŀǘ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎƴŅƛǘŀƧŀǘ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ǇŀƴƪŀŘŜ Ǉƻƻƭǘ 
mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.  

Seoses poliitilise olukorra pingestumisega Ukrainas on Kontserni hinnangul pikenenud vajaminev aeg selles riigis 
ŀǎǳǾŀǘŜ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎΦ {ŜƭƭŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƻƴ ƭŀŜƴǳƴƿǳŘŜŘ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ŀǎǳǾŀǘŜ ǎƛdusette-
ǾƿǘŜǘŜ Ǿŀǎǘǳ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜƴŀ summas 10 267 tuhat eurotΦ «Ƙǘƭŀǎƛ ƭŀǎƛ Yƻƴǘπ
ǎŜǊƴ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǎǳǳǊƛƳŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ŀǊŜƴŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŅŅǊǘǳǎǘΦ Allahindluse vajadust ei tu-
vastatud. 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƧŅǘƪŀǎ ƳŀŀƛƭƳŀ ǸƘŜ juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger Strategy Consultants aastateks 2011-
нлмп ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƪŀǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΦ YŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘƻŜtasid pangad Kontserni likviidsuspositsiooni 
2013. aastal muuhulgas pikaajaliste laenude refinŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ ǇƿƘƛƻǎŀƳŀƪǎŜǘŜ ƳŀƪǎŜǇǳƘƪǳǎǘŜƎŀ. Samuti 
ǾƿƛƳŀƭŘŀǎƛŘ ǇŀƴƎŀŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘŜ ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ 
7,5 miljoni euro suuruses. !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ ǘŀƎŀǎǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƪŀǾa kohaselt aasta jooksul 
ǎŀŀŘǳŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƭŀŜƴǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ loob eeldused vastavate limiitide kasutamiseks ka 2014. aastal. 

hƭǳƭƛǎŜ ƻǎŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜǎǘ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜǎǘ ƳƻƻŘǳǎtasid ǇŀƴƎŀƭŀŜƴǳŘΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ LCw{ 9[ ƴƿǳŜǘŜƭŜ ǘǳƭŜō ƭŀŜƴǳŘŜ ǘŀƎŀǎƛπ
maksete jagamiǎŜƭ ƭǸƘƛ- Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƪǎ ƭŅƘǘǳŘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƪŜƘǘƛƴǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎǘŜǎǘ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎǘΦ YǳƛƎƛ 
YƻƴǘǎŜǊƴ ǇŜŀō ǇŀƴƪŀŘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƪƪǳƭŜǇŜǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘƛŘŜ Ƨŀ ƳǳǳŘŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜ ǊŜŦƛπ
ƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƪǎ мн ƪǳǳƪǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƪs, tehakse vastavad otsused 2014Φ ŀŀǎǘŀƭ ƭŀŜƴǳŘŜ ǘŅƘǘŀŜƎade saa-
bumisel. Seega oli 31.12.2013 ǎŜƛǎǳƎŀ ƪŜƘǘƛǾŀǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘŜƎǳ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜƎŀΦ 
YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ƭŀŜƴŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛŘŀ ǎǳƳƳŀǎ 18 203  tuhat eurot, millest 15 003 tu-
hande euro ƻǎŀǎ ƭǸƪƪǳǾŀŘ ƳŀƪǎŜŘ нлмрΦ ŀŀǎǘŀǎǎŜ Ƨŀ Ƴƛǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǇŀǊŀƴŘŀō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ ƴƛƴƎ Ǿŀǎπ
ǘŀǾŀƛŘ ŦƛƴŀƴǘǎǎǳƘǘŀǊǾŜ όǾǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ [ƛǎŀ рΦ CƛƴŀƴǘǎǊƛǎƪƛŘŜ ƧǳƘǘƛƳƛƴŜ ŀƭŀǇŜŀǘǸƪƪ α[ƛƪǾƛƛŘǎǳǎǊƛǎƪάύΦ 

Aruandeperioodƛ ƭƿǇǳs oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 12 575 tuhat eurot (31.12.2012: 10 231 tuhat eurot). 

Intressirisk 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ǾƿƭŀƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ǇŀƴƪŀŘŜ ŜŜǎ ƻƴ ƴƛƛ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƪǳƛ ƪŀ ǳƧǳǾŀǘŜ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘŜƎŀΦ YŀǇƛǘŀπ
lirendi lepingud on valdavalt uƧǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀΦ ¦ƧǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ ōŀŀǎƛƪǎ ƻƴ enamiku lepingute puhul Euri-
ōƻǊΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ǾƿƭŀƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ǾŅƘŜƴŜǎƛŘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ eelmise aastaga 3 677 ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǾƿǊǊŀΦ 
Seisuga 31.12.2013 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 27 178 tuhat eurot. Intressikulud olid 2013. 
ŀŀǎǘŀƭ м лрр ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƎŀ ǾŅƘŜƴŜǎƛŘ intressikulud 42 tuhat eurot.  
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Kontserni intressirisk ǾŅƭƧŜƴŘǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǳƧǳǾƛƴǘǊŜǎǎƛŘŜ ōŀŀǎƳŅŅǊŀŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎ kiires ǘƿǳǎus ό9¦wL.hwΣ 9hbL! Ǿƿƛ 
laŜƴǳŀƴŘƧŀ ŜƴŘŀ Ǉƻƻƭǘ ŀǊǾǳǘŀǘŀǾ ōŀŀǎƳŅŅǊύ, millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures 
ƛƴǘǊŜǎǎƛƪǳƭǳŘŜ ƳŅǊƎŀǘŀǾ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ ƪƻƻǎ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ƪŀǎǳƳƛƭŜΦ wƛǎƪƛ ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ƭŅƘǘǳπ
ƴǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜǎǘΣ Ŝǘ ƳŀŘŀƭŀǘŜ ǘǳǊǳƛƴǘǊŜǎǎƛŘŜ ƪƻǊǊŀƭ ǎƿƭƳƛǘŀƪǎŜ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀΣ 
kuid see ƻƴ ǇŀƴƪŀŘŜ Ǉƻƻƭǘ ǇŀƪǳǘǳŘ ƭŀŜƴǳǘƻƻŘŜǘŜ ƻǎŀǎ ƻǎǳǘǳƴǳŘ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƪǎΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǳǳŜŘ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ǎƿƭƳƛǘǳŘ 
ŜƴŀƳƧŀƻƭǘ ǳƧǳǾŀǘŜ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘŜƎŀΦ LƴǘǊŜǎǎƛǊƛǎƪƛ ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ŝƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀ ǘǳƭŜǘƛsinstrumente. 

Valuutariskid 

9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘ Ƨŀ ŀƭƭƘŀƴƪŜƭŜǇƛƴƎǳŘ ƻƴ ǊŜŜƎƭƛƴŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ŀǎǳƪƻƘŀƳŀŀ ǾŀƭǳǳǘŀǎΣ ǎΦƻ ŜǳǊƻdes (EUR) ja Ukraina griv-
nades (UAH). Valuutakursside muutumisest saadud kahjum oli aruandeperioodil 104 tuhat eurot (2012: kahjum 95 
tuhat eurot). 

UAH ƻƴ ǳƧǳǾƪǳǊǎƛƎŀ ǘŜƛǎǘŜ ǾŀƭǳǳǘŀŘŜ ǎǳƘǘŜǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ƻƴ ǾŀƭǳǳǘŀǊƛǎƪ ǎŜƻǎŜǎ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
tidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD- Ǿƿƛ 9¦w-ǇƿƘƛǎŜŘ ƭŀŜƴǳŘ Ƨŀ ƭƛƛǎƛƴƎǳƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ 
ǇǸǎƛǎ ¦!I ƪǳǊǎǎ 9¦wκ¦{5 ǎǳƘǘŜǎ ƪǸƭƭŀƭǘƪƛ stabiilsena, ƴƿǊƎŜƴŜŘŜǎ ǎƛƛǎƪƛ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ р҈. Perioodi kursikahjumid Uk-
Ǌŀƛƴŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ 137 tuhat eurot (2012: kursikasum 69 tuhat eurot). 

2014. aasta alguses toimunud poliitilise juhtkonna vahetumine Ukrainas, raskustes majandus ninƎ ǘǸƭƛ ±ŜƴŜƳŀŀƎŀ 
YǊƛƳƳƛ ŀǳǘƻƴƻƻƳǎŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǇŅǊŀǎǘ Ǿƛƛǎ ¦!I ƪǳǊǎƛ ǘǳƎŜǾŀǎǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜǎǎŜΦ !ǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ UAH 
ƴƿǊƎŜƴŜƴǳŘ ŜǳǊƻ Ǿŀǎǘǳ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ 35҈Φ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ŀǎǳǾŀǘŜƭŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜ ŜǳǊƻŘŜǎ ǎŀŀπ
ŘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ǸƳōŜǊƘƛƴŘŀƳist kohalikku valuutasse ƴƛƴƎ ǎŜŀƭǘ ǘŜƪƪƛǾŀƛŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ƪǳǊǎƛƪŀƘƧǳƳŜƛŘΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ¦ƪπ
Ǌŀƛƴŀ Ƨŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǾŅƭƛǎǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎǘŜǎǘ ƴƿǳŜǘŜǎǘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎƛ 
kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiarǳŀƴŘŜǎ ƪǳǊǎƛƪŀƘƧǳƳŜƛŘ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ŀǎǳǾŀǘŜƭŜ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜπ
tele antud eurodes laenudelt. 

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks. 

±ŅƭƧŀǾŀŀǘŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭŜ 

Eesti  

9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎǳ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀǾŀŘ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘκǎǸƴŘƳǳǎŜd:  

¶ Avalikud investeeringud 2014. aastal seoses EL eelarveperioodi vahetumisega pigem ǾŅƘŜƴŜǾŀŘ ǘŅƴǳ ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
rakendamise alustamisega seotud ajakuluga. 2014-нлнл ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǘƻŜǘǳǎŜŘ 9ŜǎǘƛƭŜ ƪŀǎǾŀǾŀŘ ƪǸƭl 5,9 mil-
jardi euroni (2007-2013: 4,6 miljardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifondide toetused oluliselt 
ei suurene ning ǾŀǊŀǎŜƳŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƪŀǎǾŀō ƴŜƴŘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ƻǎŀΣ Ƴƛǎ ǎǳǳƴŀǘŀƪǎŜ ƳƛǘǘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǘŜǎǎŜ ǾŀƭŘπ
kondadesse. 

Suurimate riiklike tellijate (Riigi Kinnisvara AS ja Maanteeamet) 2014Φ ŀŀǎǘŀƭ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƴƛ ƧƿǳŘǾŀŘ 
ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ ƪŀǎǾŀ Ǿƿƛ ǇƛƎŜƳ ƭŀƴƎŜǾŀŘΦ {ŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƻǘŀō 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎǳ όŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ 
ehitamisega seotud ǎŜƎƳŜƴǘŜύ ŜŜǎ ƳŀƘǘǳŘŜ ƭŀƴƎǳǎΦ {ŜŘŀ ƭŜŜǾŜƴŘŀō ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ƛƴvesteeringute suu-
renemine hoonete valdkonnas. 

¶ Ehitusturu ƪƻǊǊŀǎǘǳƳƛƴŜ ƧŅǘƪǳō, kuigi arvatust aeglasemalt. Seda ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳ ǾŀƭŘπ
ƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳǎ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƭƛƛƎŀ ǇŀƭƧǳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ όŀŀǎǘŀƪŅƛǾŜ Ŏŀ мр-40 miljonit eurot) ehitusteenust vahen-
ŘŀǾŀƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΦ ±ƛƛƳŀǎŜ ƪƻƭƳŜ ŀŀǎǘŀ ƪƻƎŜƳǳǎŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǘƛƘŜŘŀǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎ Ƨŀ ŜōŀǇƛƛπ
ǎŀǾŀ ƴƿǳŘƭǳǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ǘŀōŀō ƻǎŀǎƛŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎǘ ǾŀƘŜƴŘŀǘŀǾŀƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ ǇƛƎŜƳ ŀŜƎƭŀƴŜ ƘŅŅōǳƳƛƴŜ Ǿƿƛ 
ǘŀŀƴŘǳƳƛƴŜ ǾŅƛƪǎŜƳŀƪǎ ǘŜƎƛƧŀƪǎ, ƪǳƛ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜŘ Ǿƿƛ ƻƻǘŀƳŀǘǳŘ ǾŅƭƧǳƳƛǎŜŘ ǘǳǊǳƭǘΦ {ǳǳǊŜƳŀǘŜƭ ƘŀƴƎŜǘŜƭ ƻǎŀƭŜƳƛπ
ǎŜƪǎΣ ƘŀƴƪŜǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ, ƻǎŀƭŜō ǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜƭ ǸƘŀ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛ ƪŀ 
2-п ƭƛƛƪƳŜƭƛǎƛ ǾŅƛƪŜŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳŜΣ Ŝǘ ƪǳƛŘŀƎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƧŅǘƪata. 

¶ YƻƴƪǳǊŜƴǘǎ ǎǳǳǊŜƴŜō ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΦ {ŜŘŀ ƴŅƛǘŀō ƘŜǘƪŜƭ ǘŀŀǎ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎπ
ƘŀƴƎŜǘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ ƴƛƴƎ ƻŘŀǾŀƛƳŀ ƘƛƴƴŀƎŀ ǾƿƛǘƴǳŘ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜ ǎǳǳǊŜŘ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ƪŜǎƪƳƛǎǘŜǎǘΦ hƭǳƪƻǊŘ ǎŀǊπ
ƴŀƴŜō ƳƿƴŜǘƛ нллфΦ ŀŀǎǘŀƎŀΣ ƪǳƛ ǾŅƘŜƴŜǾŀ ƴƿǳŘƭǳǎŜ ƻƻǘǳǎŜǎ ƘŀƪƪŀǎƛŘ ŜƘƛǘǳǎƘƛƴƴŀŘ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ƭŀƴƎŜƳŀΣ ǾƛƛŜǎ ƪŀŀǎŀ 
ƪŀ ǇŀƭƧǳŘŜ ǎƛǎŜƴŘƛǘŜ ƘƛƴƴŀŘΦ hƭǳƭƛǎŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜƴŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜǘƪŜƭ ǎƛǎŜƴŘƛǘŜ ƘƛƴŘŀŘŜǎ ƳŀǎǎƛƛǾǎŜǘ ƭŀƴƎǳǎǘ ƴŅƘŀ ƴƛƴƎ 
ǎŜƭƭŜƭŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŦŀŀǎƛǎ ǇŀƴǳǎǘŀǾŀǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǾƿƛǾŀŘ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ƭƿǇǇŜŘŀ ǇǊobleemidega. Konkurentsi poolt 
ŀǾŀƭŘŀǘŀǾ ǎǳǊǾŜ ŜƘƛǘǳǎƘƛƴŘŀŘŜƭŜ Ƨŀ ǎŜŜƭŅōƛ ƪŀǎǳƳƛle on tuntav. 

¶ ¦ǳŜ ŜƭǳƪƻƴŘƭƛƪǳ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŘǳƪŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ŜŜƭŘǳǎŜƪǎ ǾƿƛƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŘŀ ŅǊƛǇƭŀŀƴƛǎ 
ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴŘǳΣ Ŝǘ ǎŜŜƭŅōƛ ƧƿǳŘŀ ƳǸǸƎƛƘƛƴŘŀŘŜƴƛΣ Ƴƛǎ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎǘƧŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜΦ 
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Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei lase elukondliku 
ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘ ƘǸǇǇŜƭƛǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀΣ ŜƘƪƪƛ ǸƭŘƛƴŜ Ǉƛƭǘ ǇŀǊŀƴŜō ǇƛŘŜǾŀƭǘΦ WŅǘƪǳǾŀƭt on edukad projektid, 
Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƳƿƴŜ ƪƛǘǎŀƳŀ Ǿƿƛ ǘŅƛǘƳŀǘŀ ǘǳǊǳƴƛǑƛ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΦ  

¶ !Ǿŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎǎŜ ƧŅŅǾŀŘ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǊŀƴƎŜŘ ƴƿǳŘƳƛǎŜŘΣ ǎƘ ŜƘƛπ
ǘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ǾƿŜǘŀǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀŘ sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad mak-
ǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ ƧƳǎΦ IŀƴƪŜǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ ƛƭƳŀ ƘƛƭƛǎŜƳŀǘŜ ƪŀǊƳƛŘŜ ǎŀƴƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜǘŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ŜƘƛǘǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ 
leitud optimaalsemaid lahendusi, et hoida kokku ehitise rajamis- ja kasutuskulusid. Need asjaolud suurendavad 
ŀǾŀƭƛƪŜ ƘŀƴƎŜǘŜ ǾŅƘŜƳǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜǾŀǘŜǎ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳƭǘ ƪƿƛƎƛ ǘǳǊǳƻǎŀƭƛǎǘŜ ǊƛǎƪŜΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ н-
3 aasta taguse perioodiga on olukord siiski muutunud paremaks ning hanketingimused teatud aspektides muu-
ǘǳƴǳŘ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ Ƴƿƛslikumaks. 

¶ 9ƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴƴŀŘ ǇǸǎƛǾŀŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭǎŜǘŜƴŀΣ ƪǳƛŘ ǇƻƭŜ ǾŅƭƛǎǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳ ƘƛƴƴŀŘ 
alanevad ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƭǘ ǎŜƻǎŜǎ ǾŅƘŜƴŜǾŀ ƴƿǳŘƭǳǎŜƎŀΦ {ƛƛǎƪƛΣ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜ Ŧƛƴŀƴǘǎ- ja inimressursse, ei 
saa langus olla mŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊƴŜ Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ƳƿƧǳƎŀΦ WŅǘƪǳǾŀƭǘ ŜƪǎƛǎǘŜŜǊƛō ǾŀƭŘƪƻƴŘƛΣ ƪǳǎ ƘƛƴƴŀƳǳǳǘǳǎŜŘ ƻƴ ƪƻπ
Ƙŀǘƛ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛƳŀǘǳŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƴƛƴƎ ǊŀǎƪŜǎǘƛ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜ ƳƿƧǳǘŀǘŀǾŀŘ 
(nafta- ja metallitooted, teatud muud materjalid, seadmed). 

¶ hǎƪǳǎǘǀǀƧƿǳǎǘ όǎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ- Ƨŀ ƻōƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘύ ƻƴ ǘǳǊǳƭ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǇǳǳŘǳǎΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ Ŝƛ ǇƛƛǊŀ ƳƛǘǘŜ ƴƛƛǾƿǊŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 
ǘŜƻǎǘǳǎǾƿƛƳŜƪǳǎǘΣ ƪǳƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŜƘƛǘǳǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ƪǳƛ ǘŜŜƴǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΦ ±ŅƘŜƴŜǾŀŘ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǳŘ 9Ŝǎǘƛǎ 
ǾƿƛǾŀŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛst suurendada, kuid mitte oluliselt. tƿƘƧŀƳŀŀŘŜ ǎǳǳƴŀƭ ƭƛƛƪǳǾŀ ǘǀǀƧƿǳ ƻǎŀƪŀŀƭ ƻƴ ǎŀƳǳǘƛ 
ǎǘŀōƛƛƭƴŜ ƴƛƴƎ ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎŜǎǘ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ƳŀƘǘǳŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎǘ ƭŀƴƎǳǎŜǎǘ ka ǎŜŀƭ όŜŜƭƪƿƛƎŜ {ƻƻƳŜǎύ Ŝƛ ƻƭŜ 
oodata ƻƭǳƭƛǎǘ ǘǀǀƧƿǳ ƴŀŀǎƳƛǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭŜ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭŜ. SŜŜǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǘƻƛƳǳ ƪŀ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ōŀŀǎǘŀπ
ǎǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘΣ ǇƛƎŜƳ ǇǸǎƛō ǸƭŘƛǎŜǎǘ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜ ƪŀǎǾǳǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ǎǳǊǾŜ ǘǀǀǘŀǎǳŘŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ. 

[Ņǘƛ Ƨŀ [ŜŜŘǳ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ [Ņǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘ ǇƛƛǎŀǾŀǘ ǎǘŀōƛƛƭǎǳǎǘ ǇŜŀƭŜ ǇŀŀǊƛ ŀŀǎǘŀ tagust tugevat langust 
ƴƛƴƎ нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀǾŀƭŘŀō ǎŀǊƴŀǎŜƭǘ 9ŜǎǘƛƎŀ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ǇƻƻƭƴŜ ƴƿǳŘƭǳπ
ǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎƛǎŜƴŜƳƛƴŜ ǇǸǎƛǾŀƭǘ [Ņǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭŜ нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ ǾŅƘŜǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΦ  

YƻƴǘǎŜǊƴ Ŝƛ ǾŅƭƛǎǘŀ ƭŅƘƛŀŀǎǘŀǘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘ [Ņǘƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘ ƭŅōƛ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΣ ƪŀŀǎŀǘŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘΦ 
tǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜ ǘǀǀ ƧŅǘƪǳƳƛƴŜ ŜŜƭŘŀōΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƭŅōƛ Ǿƛƛŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪǳƭǘΦ {ŜŜ ƻǘǎǳǎ Ŝƛ ƳǳǳŘŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŜƻǎŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ ƴŀŀōŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ƭŅōƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭ ǘǳǊǳƭ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ǘǸǘŀπ
ǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΦ 

IŜǘƪŜƭ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƳŀ [ŜŜŘǳǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ {ǘŀǘȅōŀ ¦!. ŀƪǘƛƛǾǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇŜŀǘŀƴǳŘ ƴƛƴƎ 
ƧŅƭƎƛō ǘǳǊǳƭ ǘƻƛƳǳǾŀǘ ŜƎŀ ǾŅƭƛǎǘŀ ƭŅƘƛŀŀǎǘŀǘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘ [ŜŜŘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜ ŀƧǳǘƛǎŜ ǇŜŀǘŀƳƛǎŜƎŀ Ŝƛ 
ƪŀŀǎƴŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜ ƻƭǳƭƛǎƛ ƪǳƭǳǎƛŘΦ {ŜŜ Ŝƛ ƳǳǳŘŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŜƻǎŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ [ŜŜŘǳ ŜƘƛǘǳǎπ
ǘǳǊǳƭ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ƭŅōƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭ ǘǳǊǳƭ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΦ 

Ukraina 

Kontsern tegutseb Ukraƛƴŀǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǾŅƭƛǎƳŀƛǎǘŜƭŜ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜπ
Ǝŀ ŅǊƛ- Ƨŀ ǘƻƻǘƳƛǎƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎΦ ±ƛƛƳŀǎŜƭ ƪƻƭƳŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜǎ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀŘ ǇŜŀ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ 
puudunud. Poliitiline olukord Ukrainas on murettekitaǾ ƴƛƴƎ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ǇƛƛǊŀō ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ƻǘǎǳǎǘŜ Ǿŀǎǘǳπ
ǾƿǘƳƛǎǘ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǇƻƻƭǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛtegevus Ukrainas 2014. aastaƭ ǎƛƛǎƪƛ ƧŅǘƪǳōΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎπ
ǘŀƎŀ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƘŜǘƪŜƭ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀƛŘ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ rohkem. Kontserni juhtkond hindab 
ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƭǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ǎŜƛǎǳ ƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛō ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜπ
ǾǳǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƧŅǘƪŀō ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƻǘǎƛƳƛǎǘ ƪŀƘŜǎǘ ƪƻƴǎŜǊǾŜŜǊƛǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǇǊƻƧŜƪǘƛǎǘ ǾŅƭƧǳƳƛǎŜƪǎ ƭƿǇƭƛƪǳƭǘ Ǿƿi ehi-
ǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ǳǳŜ ƻƳŀƴƛƪǳƎŀΦ 

Soome 

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳƭŜΣ ƪǳƛŘ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀǘŜ 
ƪƻƎŜƳǳǎŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ǘŜƻǎǘŀƳŀǎ ƪŀ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǘǀƛŘΦ Kohalik betoƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘǀǀǾƿǘǳπ
ǘǳǊƎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛŘŀ ǾŀƭƛǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎΣ ƪǳǎ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ƻƴ ǘŅƘǘƛǎ ǎŀŀŘŀ ƪƿƛƪ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ ǸƘŜ ƪƛƴŘƭŀ ǘŀǳǎǘŀƎŀ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŅŜǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ǘŜƎǳǘǎŜō {ƻƻƳŜǎ ǎƛƛǎƪƛ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳƪŀƭǘ Ƨŀ ǸƭŜƳŅŅǊŀǎŜƛŘ ǊƛǎƪŜ ǾŅƭǘƛŘŜǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴ Ŝƛ ƪŀǾŀǘǎŜ 
hetkel laƛŜƴŘŀŘŀ ƻƳŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘ {ƻƻƳŜ ǘǳǊǳƭ ǘŜƛǎǘŜǎǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎǎŜ όǎƘ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛƴŜ ƧƳǎΦύΦ  
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Hea «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ Tava aruanne 

Nordecon AS ƧŅǊƎƛō NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ poolt kinnitatud Head «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ Tava όI«¢ύ alates oma 
aktsiate noteerimisest 18. mail 2006. YŅŜǎƻƭŜǾ aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2013. aastal ning selle 
vastavust I«¢ juhistele. Hea ǸƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ƴƿǳŘŜŘ on emitendile ƧŅǊƎƛƳƛǎŜƪǎ soovituslikud ning nendest eemal-
dumist selgitab emitent I«¢ aruandes. Nordecon AS ƧŅǊƎƛǎ 2013. aastal I«¢ juhiseid, v.a kui aruandes on ƳŅǊƎƛǘǳŘ 
teisiti. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ teostamine 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ on Nordecon AS-i ƪƿǊƎŜƛƳ juhtimisorgan. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳŘ on korralised ja erakorralised. 
«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŘŜǾǳǎ on ǎŅǘestatud Eesti Vabariigi ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳǎ ning Nordecon AS-i ǇƿƘƛƪƛǊƧŀǎΦ «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ 
ǇŅŘŜǾǳǎŜǎ on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ muutmi-
ne, audiitori nimetamine ning ƴƿǳƪƻƎǳ koosseisu ƳŅŅǊŀƳƛƴŜΦ !ƪǘǎƛƻƴŅǊ Ǿƿƛō ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ koosolekust osa Ǿƿǘǘŀ ja 
koosolekul ƘŅŅƭŜǘŀŘŀ isiklikult Ǿƿƛ kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳŘ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ǘǀǀǇŅŜǾŀŘŜƭ 
ning kohas, mis ǇŜŀƪǎ ǘŀƎŀƳŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǎǳǳǊŜƭŜ ƻǎŀƭŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜǎǘ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ.   

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭ on ǾƿƛƳŀƭǳǎ esitada ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǎ nimetatud teemade kohta enne ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜπ
ku toimumise ǇŅŜǾŀ tava- Ǿƿƛ e-posti aadressilΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴŅƛŘŀǘǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘŜŀǘŜƭ. tƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ 
ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ vastatakse ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ enne ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumist emitendi veebilehel Ǿƿƛ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ajal vastava 
teema arutelu ƪŅƛƎǳǎΦ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ Ŝƛ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ŜŜƭ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǇǳƴƪǘƛŘŜ 
ƪƻƘǘŀΦ YǸǎƛƳǳǎƛ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ǎŅƛƭƛǘŀǘŀƪǎŜ veebilehel ƪǳƴƛ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kohta 
teabe avaldamiseni. 

Emitendi poolt valitud esindaja 2013. aastal toimunud ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ oli juhatuse esimees Jaano Vink, kes osales 
ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ning oli ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumise ajal ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ.  

Nordecon AS-i ƪƿƛƪ aktsiad on nimelised lihtaktsiad. !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛƭ ei ole ƿƛƎǳǎǘ ƴƿǳŘŀ nimelise aktsia kohta ŀƪǘǎƛŀǘŅƘŜ 
ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎǘΦ !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛƭ ei ole ƿƛƎǳǎǘ ƴƿǳŘŀ nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt Ǿƿƿπ
randatavad ning neid vƿƛō pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ omavahelistes lepingutes 
oleks ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ aktsiate ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ piiranguid. !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛ surma korral ƭŅƘŜō aktsia ǸƭŜ tema ǇŅǊƛƧŀƭŜΦ Nor-
decon AS-i suhtes loetakse aktsia ǸƭŜ ƭŅƛƴǳƪǎ alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ teostamisel I«¢ punkti 1.1 alapunktide juhiseid. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumine ja avaldatav teave 

Nordecon AS-i ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƪƻǊǊŀƭƛƴŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ ǘƻƛƳǳǎ 24. mail 2013Φ «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ ǇŜŜǘƛ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ 
Hotel hƭǸƳǇƛŀ konverentsikeskuses, algusega kell 10.00Φ «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪǳǘǎǳǎ ƪƻƪƪǳ Nordecon AS-i juhatus. 
!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎƛ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƛŘΦ 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise ǇƿƘƧǳǎ Ƨŀ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ette-
paneku tegijad. Teade korralise ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumise kohta avaldatakse ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜ levikuga 
ǇŅŜǾŀƭŜƘŜǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ kolm ƴŅŘŀƭŀǘ ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta ǾŅhemalt Ǹƪǎ ƴŅŘŀƭ enne koo-
soleku toimumist. Samuti avalikustatakse ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ 
kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on ƴŅƛŘŀǘǳŘ koht, kus ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ saavad tutvuda majandusaasta aruandega 
ja muude dokumentidega, mis on olulised ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳl otsuste tegemiseks. Yƿƛƪ dokumendid tehakse ƪŅǘǘŜǎŀŀπ
davaks ka emitendi ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƧŜƭ www.nordecon.com. 

9ǘǘŜǾƿǘŜ Ŝǎƛǘŀō ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜŘ Ƨŀ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƴŜƴde punktide kohta, mille sisuks on olulised 
ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ όƴǘ ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜΣ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜd ǘŜƘƛƴƎǳŘύΦ !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŀ ŀƴŘƳŜǘŜƎŀ 
ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛŘŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻƴ ǎŜƻǎŜǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǘƻƛƳǳƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀ ǇǳƴƪǘƛŘŜƎŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛƭǘ ƪǸsinud. 

{ŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ ǎŜŀŘǳǎŜǎ ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƎŀ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀō ƧǳƘŀǘǳǎ ŜƳƛǘŜƴπ
Řƛ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜ ǘŜŀōŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŀƭƭŜ ŜǎƛǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ Ƴǳǳƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ 
ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǘǎǳǎǘŜ ǘŜƎŜmiseks. 

Olenevalt ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǎǘ loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ 
ŜŜƭƴƿǳ koos muudatuste ŅǊŀ ƳŅǊƪƛƳƛǎŜƎŀΣ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘŜ emiteerimise Ǿƿƛ muude ŅǊƛǸƘƛƴƎǳƎŀ seotud tehingute 

http://www.nordecon.com/
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όǸƘƛƴŜƳƛƴŜΣ vara ƳǸǸƪ jms.) olulised tingimused ja lepingud Ǿƿƛ nende kavandid, andmed ƴƿǳƪƻƎǳ liikme kandi-
daadi ja audiitori kandidaadi kohta jms.  

bƿǳƪƻƎǳ liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜΣ juhatuste 
Ǿƿƛ tegevjuhtkonna ǘǀǀǎΦ 

aƿƛǎǘliku aja jooksul enne ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumist avaldab ƴƿǳƪƻƎǳ emitendi veebilehel enda ettepanekud ǇŅŜπ
vakorras olevate teemade kohta. Kui ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ teevad ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭŜ eelneval ajal ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǎ olevate teemade 
kohta sisulisi ettepanekuid Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳ poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ŜǘǘŜǾƿπ
te sellised ettepanekud enda veebilehel. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas I«¢ punkti 1.2 ala-
punktide juhiseid. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƭŅōƛǾiimine 

«ldkoosoleku ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ keeleks on eesti keel. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ juhatajaks ei valita ƴƿǳƪƻƎǳ ega juhatuse liiget. 
!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ǿƛƛǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƧǳƘŀǘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛ ŜƳƛǘŜƴŘƛƎŀ ƳƛǘǘŜǎŜƻǘǳŘ ƛǎƛƪΦ 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ osalevad juhatuse liikmed, ƴƿǳƪƻƎǳ esimees ning ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ka ƴƿǳƪƻƎǳ liikmed ja ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
audiitoritest. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǎŀƭŜō ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘΣ ƪǳƛ ǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊŜƳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ ƻƭƴǳŘΣ Ƨŀ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ 
kandidaat. 2013. aasta ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǎŀƭŜǎid juhatuse esimees Jaano Vink ja juhatuse liikmed Avo Ambur ning 
Erkki SuurorgΣ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ ¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴΣ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜŘ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ Ƨŀ !ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ning vandeaudii-
tor Andres Root.  

Kasumi jaotamist arutatakse ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ eraldiseisva teemana ja selle kohta ǾƿŜǘŀƪǎŜ vastu eraldi otsus. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ osas I«¢ punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3. Ette-
ǾƿǘŜ Ŝƛ ǇƛŘŀƴǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳƭǘ Ƴƿƛǎǘƭƛƪǳƪǎ ǘŜƘŀ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƧŅƭƎƛƳƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ƻǎŀǾƿǘǘǳ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƪǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ 
kaudu.  

Juhatus 

Juhatuse ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ 

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜƭǘ ƧǳƘƛō Ƨŀ esindab ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘΦ tƿƘƛƪƛǊƧŀ kohaselt Ǿƿƛō ette-
ǾƿǘŜǘ esindada ƪƿƛƎƛǎ ƿƛƎǳǎǘƻƛƳƛƴƎǳǘŜǎ iga juhatuse liige. Juhatus ƭŅƘǘǳō otsustamisel emitendi ja ƪƿƛƪƛŘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅπ
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳ arengu vastavalt seatud ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜ ja 
strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast ƭŅƘǘǳŘŜǎ emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sise-
kontrolli toimimise. 

¢ƿƘǳǎŀ riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus: 

¶ ŀƴŀƭǸǸǎƛō emitendi tegevus- ja ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning ƿƛƎǳǎπ
likke riske); 

¶ koostab vastavad sise-eeskirjad; 

¶ ǘǀǀǘŀō ǾŅƭƧŀ ƧǳƘǘƛƳƛǎƻǘǎǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǾƻǊƳƛŘ Ƨŀ ƪƻƻstamisjuhised; 

¶ korraldab kontroll- ja aruandlusǎǸǎǘŜŜƳƛ toimimist. 

Juhatus peab ƧŅǊƎƛƳŀ Nordecon AS-i ƴƿǳƪƻƎǳ seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Kont-
ǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ ja ƪƿƛƪ ǘŜƳŀƎŀ ǸƘǘŜ kontserni kuuluvad ŅǊƛǸƘƛƴƎǳŘ ƧŅǊƎƛƪǎƛŘ oma tegevuses kehtivaid ƿƛƎǳǎŀƪǘŜΦ 

2013. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ƴƿǳƪƻƎǳ vahel ƴƿǳǘŀǾŀƭ tasemel infovahetus, mille ǸƘŜƪǎ osaks 
olid ka juhatuse regulaarsed ǸƭŜǾŀŀǘŜŘ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜ Nordecon AS-i ja kontserni ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ning finantsseisust. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ нΦм ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘΦ 
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Juhatuse koosseis ja tasustamine 

Juhatuse koosseis 

bƿǳƪƻƎǳ nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning ƳŅŅǊŀō nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liik-
meid Ǿƿƛō ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ kohaselt olla Ǹƪǎ kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.  

Juhatus Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳ eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜŘ ja 
volitused ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǘŅǇǎŜƭǘΦ Samuti ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ kindlaks juhatuse liikmete vahelise ƪƻƻǎǘǀǀ alused. Juhatuse liige 
Ǿƿƛō osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ Juhatuse liikmega ǎƿƭƳƛō tema ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ 
ǘŅƛǘƳiseks teenistuslepingu ƴƿǳƪƻƎǳ esimees. 

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳƭ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ juha-
ǘǳǎǘŜ Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ  

2013. aastal oli juhatuse koosseis ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾΥ 

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja ƭƿǇǇ 
Jaano Vink Juhatuse esimees 

Nordecon AS-i ja kontserni ǸƭŘƧǳƘǘƛƳƛƴŜ 
05.08.2002 31.07.2014 

Avo Ambur Juhatuse liige 
Nordecon AS-i mǸǸƎƛ- ja ettevalmistustegevuse juhtimine 

01.01.2011 31.12.2016 

Erkki Suurorg  Juhatuse liige 
Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimine  

01.01.2011 31.12.2016 

±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ƴƿǳƪƻƎǳ otsusele 2013. aasta detsembris nimetati Avo Ambur ja Erkki Suurorg Nordecon AS-i juhatuse 
liikmeteks uueks kolmeaastaseks teenistusperioodiks alates 01.01.2014. Juhatuse liikmete vastutusvaldkonnad ei 
muutunud. 

Juhatuse tasustamine 

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustami-
sel ƭŅƘǘǳō ƴƿǳƪƻƎǳ hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel Ǿƿǘŀō ƴƿǳƪƻπ
gu ŜŜƭƪƿƛƎŜ arvesse konkreetse juhatuse liikme ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emiten-
di majanduslikku olukorda, ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ hetkeseisu ja tulevikusuundi ning ǾƿǊŘƭeb neid vajadusel teiste samasse 
majandussektorisse kuuluvate ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘŜ vastavate ƴŅƛǘŀƧŀǘŜƎŀΦ Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konku-
rentsikeelu ƧŅǊƎƛƳƛǎŜ eest.  

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel ǾƿƛƳŀƭǳǎ saada teenistustasule lisaks veel ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƛŘ rahalisi lisa-
tasusid: 

¶ ¢ǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ ƛƎŀƪǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀƪǎ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘ. Tulemustasu aluseks on konsolideeri-
ǘǳŘ 9.L¢5! όŅǊƛƪŀǎǳƳΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ƭƛƛŘŜǘǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƪǳƭǳƳύ tase enne juhatuse liikmete tule-
Ƴǳǎǘŀǎǳ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ ƳƿƧǳ. LƎŀƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ 9.L¢5!-st suuremale kasumile on leitav koefitsient, mis korruta-
takse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa. KƻŜŦƛǘǎƛŜƴǘ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ Ƴŀƪǎǘŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ liikmetele tulemus-
ǘŀǎǳ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪǳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǘŜƎŜƭƛƪǳ 9.L¢5! ǾŀƘŜΦ 

Tulemustasu ei maksta kui vastavaks ǇŜǊƛƻƻŘƛƪǎ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀ Ǿƿƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ 
on tuginenud andmetele, mis osutusid όƴǘ ǇŅǊŀǎǘ ŀǳŘƛǘŜǊƛƳƛǎǘύ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ŜōŀƿƛƎŜƪǎ. 

¶ IǸǾƛǘƛǎ teenistuslepingu ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ konkurentsikeelu ƧŅǊƎƛƳƛǎŜ eest (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja 
juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

¢ŀǎǳ ƳŀƪǎƳƛƴŜ ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛƪŜŜƭǳ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ŜŘŀǎƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 
suhtes ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎǘ ƘǸǾƛǘƛǎǘ Ƴŀƪǎǘakse. 

¶ IǸǾƛǘǳǎ teenistuslepingu ƭƿǇpemisel (6 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

¢ŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜƭ Ŝƛ Ƴŀƪǎǘŀ ƘǸǾƛǘƛǎǘ ƪǳƛ ƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ƛƴƛǘǎƛŀǘƛƛǾƛƭΣ ƧǳƘŀǘǳπ
ǎŜ ƭƛƛƎŜ ƪǳǘǎǳǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛ ǎŜƻǎŜǎ ǎŜŀŘǳǎŜ ǊƛƪƪǳƳƛǎŜƎŀΣ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƎŜ Ǌƛƪǳō ǘŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘ Ǿƿƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛge on 
tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. 

Nordecon AS-i juhatuse liikmetele ei ole ŀǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ kehtestatud pikaajalisi ǇǊŜŜƳƛŀǎǸǎǘŜŜƳŜ (pen-
sioniprogrammid) ega ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ aktsiaoptsioone. WǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀǘŀ ƻƭǳƭƛsi mitterahalisi soodustu-
si. Samuti ei ole Nordecon AS-i juhatuse liikmete tasustamine seotud emitendi ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛƎŀ toimunud hinnamuu-
tustega. 

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siaalmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-
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ǘǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ǘŀǎǳύΦ YƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ Ƴƻƻπ
dustatud eraldise kulud moodustasid 51 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2012: vastavalt 
201 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot, sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsio-
naalne osa). 

Nordecon AS on 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ǘŅƛǘƴǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ Ƨŀ ǘŀǎǳ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ нΦн ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘ, v.a 2.2.7. 
9ǘǘŜǾƿǘŜ Ŝƛ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ǘŀǎǳǎƛŘ ƪǳƴŀ ǇŜŀō ǎŜŘŀ liiga tundlikuks infoks konkurentsi-
tingimustes. 

Huvide konflikt 

Juhatuse liikmed ǾƿƛǾŀŘ juhatuse liikme kohustuste tŅƛǘƳƛǎŜ ƪƿǊǾŀƭ tegelda muu ǘǀǀalase tegevusega ainult ƴƿǳƪƻπ
gu ƴƿǳǎƻƭŜƪǳƭΦ Aruandeperioodil ei ǇǀǀǊŘǳƴǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ƴƿǳƪƻƎǳ ǇƻƻƭŜ ƴƿǳǎƻƭŜƪǳ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǘŜƎŜƭŜŘŀ 
ƳǳǳŘŜ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜƎŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎtŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ƪƿǊǾŀƭΦ 

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ƴƿǳƪƻƎǳ eelneva ƴƿǳǎƻƭŜƪǳǘŀΦ Aruandeperioo-
dil ei palunud ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ƴƿǳƪƻƎǳƭǘ ƭǳōŀ ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛǾŀteks tegevusteks.  

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ƴƿǳƪƻƎǳ esimeest juhatuse liikmele, 
tema ƭŅƘŜŘŀǎŜƭŜ Ǿƿƛ temaga seotud isikule tehtud ŅǊƛƭƛǎǘŜǎǘ pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustege-
vusega. bƿǳƪƻƎǳ otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme Ǿƿƛ tema ƭŅƘŜŘŀǎŜ Ǿƿƛ temaga seotud isikuga tehtava-
te emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja ƳŅŅǊŀō selliste tehingute tingimused.  

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende ƭŅƘŜŘŀǎŜŘ Ǿƿƛ nendega seotud isikud ŅǊƛƭƛǎƛ pakkumisi, mida 
tuleks ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ huvide konfliktina. 

9ƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƎŜ ŜƎŀ ǘǀǀǘŀƧŀ Ŝƛ ƴƿǳŀ ŜƎŀ Ǿƿǘŀ ƛǎƛƪƭƛƪǳƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜƭǘ ƛǎƛƪǳǘŜƭǘ ǎŜƻǎŜǎ ƻƳŀ ǘǀǀƎŀ 
Ǿŀǎǘǳ ǊŀƘŀ ŜƎŀ ǘŜƛǎƛ ƘǸǾŜǎƛŘ ŜƎŀ ǘŜŜ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜƭŜ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ ƿƛƎǳǎǾŀǎǘŀǎŜƛŘ Ǿƿƛ ǇƿƘƧŜƴŘŀƳŀǘǳƛŘ ǎƻƻŘǳǎǘǳǎƛ ŜƳƛǘŜƴπ
Řƛ ƴƛƳŜƭΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƧǳƘŀǘǳǎ ŜƎŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜƭŜ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭǘ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ Ǿŀǎǘǳ ŜƪǎƛƴǳŘΦ 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal juhatuse huvide konfliktide osas I«¢ punkti 2.3 alapunktide juhiseid.  

bƿǳƪƻƎǳ 

bƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ  

bƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ on juhatuse tegevuse ƪƻǊǊŀǇŅǊŀƴŜ kontrollimine. bƿǳƪƻƎǳ osaleb emitendi tegevust puudu-
tavate oluliste otsuste tegemisel. bƿǳƪƻƎǳ tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning ƪƿƛƎƛ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ parimates huvi-
des. 

bƿǳƪƻƎǳ ƳŅŅǊŀō kindlaks ja vaatab ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ǸƭŜ emitendi strateegia, tema ǸƭŘƛǎŜ tegevuskava, riskijuhtimise 
ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ja aastaeelarve. bƿǳƪƻƎǳ tagab ƪƻƻǎǘǀǀǎ juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise. 

bƿǳƪƻƎǳ ƘƛƴŘŀō ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭΣ ǎŀƳǳǘƛ ƘƛƴŘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ŜƳƛǘŜƴŘƛ 
ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛǘΣ ǊƛǎƪƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳŜΣ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƿƛƎǳǎǇŅǊŀǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀΣ ƪŀǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘ puudutav olu-
ƭƛƴŜ ǘŜŀǾŜ ƻƴ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜ Ƨŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ƴƿǳŜǘŜƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ǘŜƘǘǳŘΦ 

bƿǳƪƻƎǳ Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŀǳŘƛǘƛƪƻƳƛǘŜŜΣ ƪŜƭƭŜ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ ƻƴ ƴƿǳǎǘŀŘŀ ǘŜŘŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŜΣ 
audiitorkoƴǘǊƻƭƭƛΣ ǊƛǎƪƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜΣ ǎƛǎŜƪƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ǘŜƎŜǾǳπ
se seaduslikkuse osas. Auditikomitee ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ƛƴŦƻ ǘƻƻŘǳŘ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƪƻŘǳƭŜƘŜƭΦ 

bƿǳƪƻƎǳ esimees on ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ǸƘŜƴŘǳǎŜǎ juhatusega ning arutab emitendi strateegia, ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ja riskijuh-
timisega seotud ƪǸǎƛƳǳǎƛΦ WǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜŜǎ ǘŜŀǾƛǘŀō ǾƛƛǾƛǘŀƳŀǘǳƭǘ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ǎǸƴŘƳǳǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ 
ǾƿƛǾŀŘ ƳƿƧǳǘŀŘŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘΦ bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ ǘŜŀǾƛǘŀō ǎŜƭƭŜǎǘ ƴƿǳƪƻƎǳ ƴƛƴƎ ƪǳǘǎub vajadusel 
ƪƻƪƪǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳΦ 

bƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎΦ bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ ƳŅŅǊŀō ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀΣ 
ƧǳƘŀǘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳƛŘΣ ƧŅƭƎƛō ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀ ǘƿƘǳǎǳǎǘΣ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ŀƴŘƳŜǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾǎŜǘ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƴƿǳkogu 
ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜΣ ǘŀƎŀōΣ Ŝǘ ƴƿǳƪƻƎǳƭ ƻƭŜƪǎ ǇƛƛǎŀǾ ŀŜƎ ƻǘǎǳǎǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ŀƴŘƳŜǘŜƎŀ ǘǳǘǾǳƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ŜǎƛƴŘŀō 
ƴƿǳƪƻƎǳ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎŜƭ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜƎŀΦ  

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ оΦм ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘΦ 
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bƿǳkogu koosseis ja tasustamine  

bƿǳƪƻƎǳ liikmeteks valitakse isikud, kellel on ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀǎ osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. bƿǳƪƻπ
gu liikme valimisel ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvesse ƴƿǳƪƻƎǳ ja emitendi tegevuse iseloomu, ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ohtu huvide konflikti tek-
kimiseks ning vajadusel ka isiku vanust. bƿǳƪƻƎǳ koosseis peab olema piisavalt ǾŅƛƪŜ efektiivse juhtimise tagami-
seks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks. 

tƿƘƛƪƛǊƧŀǎ ƴƿǳǘŀǾ ƴƿǳƪƻƎǳ liikmete arv on kolm kuni seitse. bƿǳƪƻƎǳ liikmete arvu otsustab ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻπ
lek. bƿǳƪƻƎǳ liikmed nimetatakse ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ poolt viieks aastaks. bƿǳƪƻƎǳ liikmed valivad endi hulgast ƴƿǳƪƻπ
gu esimehe. 2013. aastal oli ƴƿǳƪƻƎǳ koosseis ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾΥ 

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja ƭƿǇǇ 
Toomas Luman bƿǳƪƻgu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 13.05.2015 

Alar Kroodo bƿǳƪƻƎǳ aseesimees, ǾŅƛƪŜŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ esindaja 09.01.2006 13.05.2015 

Andri IƿōŜƳŅƎƛ bƿǳƪƻƎǳ liige, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2018 
Tiina aƿƛǎ bƿǳƪƻƎǳ liige, ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ liige 09.01.2006 13.05.2015 

Meelis Milder bƿǳƪƻƎǳ liige, ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ liige 09.01.2006 13.05.2015 

Ain Tromp bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜΣ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƭƛƛƎŜ  09.01.2006 13.05.2015 

bƿǳƪƻƎǳ liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel Ǿƿǘŀō ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ arvesse ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜid ja 
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. [ŅƘǘǳǾŀƭǘ ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀ iseloomust Ǿƿƛō tasu suuruse ot-
sustamisel Ǿƿǘǘŀ arvesse ka ƴƿǳƪƻƎǳ esimehe ǘǀǀƎŀ seotud erisused. 

Nordecon AS-i ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ 28.05.2012 ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ otsuse kohaselt on aƭŀǘŜǎ лмΦлмΦнлмн ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜ ƛƎŀπ
ƪǳƛƴŜ ǇƿƘƛǘŀǎǳ р тлл ŜǳǊƻǘΣ ƴƿǳƪƻƎǳ ŀǎŜŜǎƛƳŜƘŜ ǇƿƘƛǘŀǎǳ н урл ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǇƿƘƛǘŀǎǳ улл 
eurot kuus. [ƛǎŀƪǎ ǇƿƘƛǘŀǎǳŘŜƭŜ ƻǘǎǳǎǘŀǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ ƪŜƘǘŜǎǘŀŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜƭŜ Ƨŀ ŀǎŜŜǎƛƳehele tulemustasu 
Nordecon AS-ƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i juhatuse liikmele kehtestatud tu-
ƭŜƳǳǎǘŀǎǳ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƳŀƪǎƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜΦ bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜƭŜ ƳŀƪǎǘŀǾ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ Ŝƛ Ǿƿƛ ǸƭŜǘŀŘŀ нκо Ƨŀ 
ƴƿǳƪƻƎǳ ŀǎŜŜǎƛƳŜƘŜƭŜ ƳŀƪǎǘŀǾ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ Ŝƛ Ǿƿƛ ǸƭŜǘŀŘŀ мκо ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƭŜ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳǎǘΦ 

Nordecon AS-i ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎǘŀǎǳŘ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ мпм ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻǘπ
siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste 
ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜ ƪǳƭǳŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ мп ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ 
lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot). 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ оΦн ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘ. 

Huvide konflikt 

bƿǳƪƻƎǳ liikmed ǾŅƭŘƛǾŀŘ huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. bƿǳƪƻƎǳ liige eelistab oma tegevuses ƴƿǳƪƻπ
gu liikmena emitendi huvisid isiklikele Ǿƿƛ kolmanda isiku huvidele. bƿǳƪƻƎǳ liige ei kasuta isiklikes huvides ŅǊƛƭƛǎƛ 
pakkumisi, mis on suunatud emitendile. 

bƿǳƪƻƎǳ liige ei tohi ƘŅŅƭŜǘŀŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-
tamiseks ƴƿǳǎƻƭŜƪǳ andmist Ǿƿƛ kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ƴƿǳƪƻƎǳ liikmega seotud osa-
poolega. bƿǳƪƻƎǳ liikmel on keelatud ilma ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ loata konkureerida Nordecon AS-iga ning 
kasutada isiklikes huvides ŅǊƛƭƛǎƛ pakkumisi, mis on suunatud emitendile.  

bƿǳƪƻƎǳ liikmeǘŜ ǘǀǀǎ Ƨŀ ǎǳƘŜǘŜǎ ŜƳƛǘŜƴŘƛƎŀ Ŝƛ ŜǎƛƴŜƴǳŘ нлм3. aastal huvide konflikte.  

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ оΦо ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘ. 

Juhatuse ja ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎǘǀǀ 

Emitendi juhatus ja ƴƿǳƪƻƎǳ teevad ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƧŅǘƪǳǾŀ ning ǘƿƘǳǎŀ infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed 
osalevad kord kvartalis toimuvatel ƴƿǳƪƻƎǳ koosolekutel, kus ƴƿǳƪƻƎǳ vaatab ǸƭŜ emitendi majandustulemused. 
Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele ƴƿǳƪƻƎǳ koosolekutele, kus arutatakse emitendi tegevusega 
seotud ƪǸǎƛƳǳǎƛΦ 

Juhatus ja ƴƿǳƪƻƎǳ on teinud 2013. aastal aktiivset ƪƻƻǎǘǀǀŘ, et ƧŅƭƎƛŘŀ emitendi arengukava ǘŅƛǘƳƛǎǘ ja aastateks 
2010-2013 seatud strateegiliste ŜŜǎƳŅǊkide saavutamise kulgu. Juhatus ƭŅƘǘǳō emitendi juhtimisel ƴƿǳƪƻƎǳ poolt 
antud strateegilistest juhistest ning arutab ƴƿǳƪƻƎǳƎŀ strateegilisi ƧǳƘǘƛƳƛǎƪǸǎƛƳǳǎƛ kindlate ajavahemike tagant. 

bƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛƴŜ ǘǀǀƧŀƻǘǳǎ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛƪƛǊƧŀǎΦ WǳƘǳƭ ƪǳƛ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛƴŜ ǘǀǀƧŀƻǘǳǎ Ŝƛ 
ole ǇƿƘƛƪƛǊƧŀǎ ǘƻƻŘǳŘ, ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜƭ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ ǎŅǘŜǘŜǎǘΦ 
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WǳƘŀǘǳǎ ǘŜŀǾƛǘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ŀǎƧŀƻƭǳŘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀŘ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǉƭŀπ
ƴŜŜǊƛƳƛǎǘ Ƨŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǘŜƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊƛǎƪŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘΦ WǳƘŀǘǳǎ ƧǳƘƛō ŜǊŀƭŘƛ ǘŅƘŜƭŜǇŀπ
ƴǳ ǎŜƭƭƛǎǘŜƭŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜƭŜ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƪŀƭŘǳǾŀŘ ǾŀǊŜƳ ǎŜŀǘǳŘ ǇƭŀŀƴƛŘŜǎǘ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǘ ƪƿǊǾŀƭŜΣ 
ǘǳǳŜǎ ǎŜŜƧǳǳǊŜǎ ǾŅƭƧŀ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǇƿƘƧǳǎŜŘΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜŀǾŜ ŜŘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜ ilma viivituseta Ƨŀ ǎŜŜ ƘƿƭƳŀō 
ƪƿƛƪƛ ƻƭǳƭƛǎƛ ŀǎƧŀƻƭǳǎƛŘΦ 

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ŀƧŀǾŀǊǳΣ ŜŘŀǎǘŀō ƧǳƘŀǘǳǎ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ŜƴƴŜ ƴƿǳƪƻƎǳ 
ƪƻƻǎƻƭŜƪǳǘΦ YƻƎǳ ƴƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƛƴŦƻǾŀƘŜǘǳǎŜ ƻǎŀǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƴŦƛŘŜƴǘǎƛŀŀƭǎǳǎƴƿǳŘŜƛŘΣ Ƴƛǎ ta-
ƎŀǾŀŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƘƛƴƴŀǘǳƴŘƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜ ǸƭŜ. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal juhatuse ja ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛde 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.  

Teabe avaldamine 

¢ŜŀōŜ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛƴŜ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ Ƨŀ ōǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛǎ 

Nordecon AS taotleb ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ teabe avaldamisel maksimaalselt ǾƿǊŘǎŜǘ kohtlemist ja olulistest asjaoludest 
kohest teavitamist. !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǾƿǊŘǎŜ kohtlemise ǇƿƘƛƳƿǘŜ ei Ǿƿǘŀ emitendilt ƿƛƎǳǎǘ viivitada siseteabe avalda-
misega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ isikutele. Emitendi peamised infokana-
lid ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ja investorite teavitamisel on NADSAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳ ja emitendi veebileht 
www.nordecon.com. Kasutatavates infokanalitŜǎ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜŀǾŜ ǸƘŜŀŜƎǎŜƭǘ ƴƛƛ ŜŜǎǘƛ ƪǳƛ ƪŀ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭŜǎΦ 

Avalikustatava teabe osas ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ reglemendist ja ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳ seadusest. Ette-
ǾƿǘŜ on ƳŅŅǊŀƴǳŘ olulistest ehituslepingutest teavitamise ǇƛƛǊƳŅŅǊŀƪǎ 2013. aastal 3,2 miljonit eurot. 2013. aastal 
avalikustas Nordecon AS 26 ōǀǊǎƛǘŜŀŘŜǘ samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ ning emitendi ko-
dulehe kaudu. 

Nordecon AS ƻƴ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƴǳŘ ƻƳŀ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ Ƨŀ ōǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ŜǊŀƭŘƛ ǘŜŀŘŀŀƴŘŜƴŀ ŦƛƴŀƴǘǎƪŀƭŜndri, s.o aasta 
Ƨƻƻƪǎǳƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾŀ ǘŜŀōŜ όǎƘ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴƴŜΣ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜŘΣ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘŜŀŘŜύ 
ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀŘ Ǿƿƛ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎƴŅŘŀƭŀ. [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘǳŘ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛǎ рΦо 
ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƛƴŦƻΣ Ƴƛǎ ǇǳǳŘǳǘŀō ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜƛŘ Ǿƿƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛΦ  

Kohtumised investorite ja ŦƛƴŀƴǘǎŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ 

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳtega ƭŅōƛƳƿŜƭŘǳlt ja hoolikalt ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƪƿƴŜƛǎƛƪǳǘŜ. 9ǘǘŜǾƿǘŜ hoidub 
suhtlemisel ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ tegudest, mis Ǿƿƛvad seada ohtu ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳte ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜ Ǿƿƛ emitendi ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜ 
ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳtest. 9ǘǘŜǾƿǘŜ ei korraldanud kohtumisi ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne 
finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise ƪǳǳǇŅŜǾƛΦ 

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud ōǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ kaudu ning on ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ka 
emitendi veebilehel. Nordecon AS ƻƴ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƴǳŘ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎǳƘŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀǳŘǳ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭ ŀƪǘπ
ǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭ ƿƛƎǳǎ ǇŀƭǳŘŀ ƪƻƪƪǳǎŀŀƳƛǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ Ǿƿƛ ǇŀƭǳŘŀ ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ ŜƴŘŀ Ǉƻƻƭǘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜΦ 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal teabe avaldamise osas I«¢ ǇŜŀǘǸkk 5 juhiseid v.a ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǇǳƴƪǘƛŘΥ 

EttevƿǘŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŀǾƛǘŀƴǳŘ Ǉǳƴƪǘ рΦс kohaselt ŜǘǘŜǳƭŀǘǳǾŀƭǘ ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜΣ ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƛƴǾŜǎǘƻπ
ǊƛǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƛǘŜƭŜ ǘŜƘǘŀǾŀǘŜ ŜǎƛǘƭǳǎǘŜ ŀŜƎŀŘŜǎt ja asukohtadestΣ Ŝǘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛd saaksid 
nendel osaleda. NƛƳŜǘŀǘǳŘ ƴƿǳŘŜ tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.  

9ǘǘŜǾƿǘŜ ƻƴ ŀǊǾŀƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ ƻƴ ƭƻƻƴǳŘ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ƛƴŦƻ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘǳǘǳƭŜƭƛƪǳ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜƎŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛπ
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagŀŘŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ǾƿǊŘƴŜ ƛƴŦƻ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ Ŝƛ 
jaga ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊƛǘŜ Ǿƿƛ ŦƛƴŀƴǘǎŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ ǎƛǎŜƛƴŦƻǘ ƴƛƴƎ ƭŅƘǘǳō ƛƴŦƻ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘǳŘ Ŧƛƴŀƴǘπ
sinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest. 

Finantsaruandlus ja auditeerimine 

Finantsaruandlus 

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupida-
misaruanded koostatakse ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu 
poolt kasutamiseks vastu ǾƿŜǘǳŘ (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti 

http://www.nordecon.com/
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Vabariigi raamatupidamise seaduses, ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛōǀǊǎƛ reeglistikes, ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳǎ ning muudes seadusaktides ǎŅπ
testatud ƴƿǳŜǘŜ kohaselt. 

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded ǇŅǊŀǎǘ nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist 
ning majandusaasta aruande vahetult ǇŅǊŀǎǘ ƴƿǳƪƻƎǳ poolt allkirjastamist. 

Juhatuse ja ƴƿǳƪƻƎǳ poolt kinnitatud aruanne esitatakse ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ tutvumiseks koos ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ Ϡ 331 ƭƿƛπ
kes 1 nimetatud ƴƿǳƪƻƎǳ kirjaliku aruandega selle kohta. 

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kohta, mis ei 
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud akǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƎŀ (lisa 37).  

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ сΦм ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘΣ ǾΦŀ сΦмΦмΦ 

9ƳƛǘŜƴŘƛ ƴƿǳƪƻƎǳ Ŝƛ ǇƛŘŀƴǳŘ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ ŀƭŀǇǳƴƪǘ сΦмΦм. ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƪǳǘǎǳŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭŜΣ ƪǳǎ ƪƛƴƴƛǘŀǘƛ Ƴŀπ
jandusaasta aruanne emitendi audiitorit, ƪǳƴŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ŀǊǳŀƴŘŜƭŜ ŀƴǘƛ ƳŅǊƪǳǎǘŜǘŀ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ǾŀƴŘŜŀǳŘƛƛǘƻǊƛ 
aruanne. 

Auditeerimine 

bƿǳƪƻƎǳ ǘŜeb ƪƻƻǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘŜŀǘŜƎŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ǘŜƎŜπ
ǾǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀƭ ƻǎǳǘŀǘud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning au-
diitorile makstud tasusid.  

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ƴƿǳƪƻƎǳ ǘŀƭƭŜ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ǎŀŀƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ŀǎƧŀƻƭǳŘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛǾŀŘ Ƴƿπ
ƧǳǘŀŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀŘ Ƨŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘΦ {ŀƳǳǘƛ Ŝƛ ǘŜŀǾƛǘŀƴǳŘ ŀǳŘƛƛǘƻǊ ƴƿǳƪƻƎǳ ƻƘǳǎǘ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜƭŜ 
Ǿƿƛ ǘǀǀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎǳǎŜƭŜΦ !ǳŘƛƛǘƻǊ ƪƻƘǘǳō ŀŀǎǘŀǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻǊǊŀ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i auditikomitee liikmetega. 

Audiitoriga ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǎ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜŘΣ ŀƧŀƪŀǾŀ Ƨŀ ǘŀǎǳΦ {ƿƭmitud lepingu kohaselt 
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti)Φ !ǳŘƛƛǘƻǊƛƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭdatud an-
Řŀ ƘƛƴƴŀƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ ƛƭƳŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǇƻƻƭǎŜǘŜ ǘŀƪƛǎǘǳsteta. 

Aruandeperioodil ƻǎǳǘŀǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ lepinguline audiitor lisaks majandusaasta aruande auditeerimisele ƧŅǊƎƳƛǎƛ tee-
nuseid: ƳŀƪǎǳƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ǘƿƭƪŜǘŜŜƴǳǎŜŘ ja muud teenused kokkulepitud protseduuride teostamiseks. Nordecon 
AS tasus 2013. aastal audiitoritele teenuste eest kokku 44 tuhat eurot. 

Audiitor andis ƴƿǳƪƻƎǳ Ǉƻƻƭǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŀǳŘƛǘƛƪƻƳƛǘŜŜƭŜ ƪƛǊƧŀƭƛƪǳ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ нлм3. aasta auditeerimise 
ƪŅƛƎǳǎǘΣ ǘŜƘǘǳŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴŜƪǳǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘΣ ƳƛŘŀ ŀǊǳǘŀǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƧǳƘŀǘǳǎŜƎŀΦ 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2013. aastal auditeerimise osas I«¢ punkti 6.2 alapunktide juhiseid. 

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele 

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab ǘƿŜǎŜ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ƨŀ ƪƻƴǎolideerimisse kaasa-
ǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǊŜƴƎǳǎǘ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ƴƛƴƎ Ŧinantsseisundist ning sisaldab peamiste ris-
kide ja kahtluste kirjeldust. 

Jaano Vink    juhatuse esimees     22.04.2014 

Avo Ambur    juhatuse liige     22.04.2014 

Erkki Suurorg    juhatuse liige     22.04.2014 
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne 

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne 

EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

VARA    

YŅƛōŜǾŀǊŀ    
Raha ja raha ekvivalendid 8 12 575 10 231 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 9 28 101 42 896 
Ettemaksed 10 1 923 1 840 
Varud 11 23 785 26 243 
YŅƛōŜǾŀǊŀ ƪƻƪƪu  66 384 81 210 
 
tƿƘƛǾŀǊŀ 

   

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 566 202 
Pikaajalised finantsinvesteeringud 14 26 26 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 9 10 645 1 554 
Kinnisvarainvesteeringud 15 3 549 4 930 
aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 16 9 030 8 851 
LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 17 14 494 14 857 
tƿƘƛǾŀǊŀ ƪƻƪƪǳ  38 310 30 420 

VARA KOKKU  104 694 111 630 
    

KOHUSTUSED    

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ    
Laenukohustused 18 23 875 27 185 
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ 20 26 372 31 968 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ 21 7 982 5 014 
Ettemaksed 22 6 102 11 404 
Eraldised 23 913 521 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ƪƻƪƪǳ  65 244 76 092 
 
Pikaajalised kohustused 

   

Pikaajalised laenukohustused 18 3 303  3 671 
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ 20 156 259 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ 21 96 96 
Eraldised 23 969 1 210 
Pikaajalised kohustused kokku  4 524 5 236 

KOHUSTUSED KOKKU  69 768 81 328 
    

OMAKAPITAL    

Aktsiakapital 24 19 657 19 657 
Kohustuslik reservkapital 24 2 554 2 554 
Realiseerumata kursivahed 24 -298 -404 
Jaotamata kasum  10 681 6 039 
9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ  32 594 27 846 
Mittekontrolliv osalus  2 332 2 456 

OMAKAPITAL KOKKU  34 926 30 302 
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU  104 694 111 630 
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne 

EUR '000 Lisa 2013 2012 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ 26 173 651 159 422 
aǸǸŘud teenuste ja kaupade kulu 29 -162 342 -151 205 

Brutokasum  11 309 8 217 
    
Turunduskulud  -452 -389 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ 30 -4 922 -5 385 
aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ 31 464 810 
aǳǳŘ ŅǊƛƪǳƭǳŘ 31 -1 096 -566 

&ǊƛƪŀǎǳƳ  5 303 2 687 
    
Finantstulud 32 668 622 
Finantskulud 32 -1 027 -1 248 
Finantstulud ja ςkulud kokku  -359 -626 
    
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum  12 -170 -79 
    

Maksustamiseelne kasum  4 774 1 982 
Tulumaks 33 -135 -56 

Puhaskasum  4 639 1 926 
    

Muu koondkasum:    
¢ǳƭŜǾƛƪǳǎ ǸƳōŜǊ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘŀǾŀŘ ƪƛǊƧŜŘ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛǎǎŜ Ǿƿƛ -kahjumisse    
Realiseerumata kursivahed  106 59 
Kokku muu koondkasum  106 59 

KOKKU KOONDKASUM  4 745 1 985 
    

 Puhaskasum:    
- ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻǎŀ  25 4 642 1 477 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa   -3 449 

Kokku puhaskasum  4 639 1 926 
    

Koondkasum:    
- ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻǎŀ  4 748 1 536 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa  -3 449 

Kokku koondkasum  4 745 1 985 
    

Aruandeperioodi puhaskasum ŀƪǘǎƛŀ ƪƻƘǘŀ ŜƳŀǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜΥ    
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 25 0,15 0,05 

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 25 0,15 0,05 
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne 

EUR '000 Lisa 2013 2012 
wŀƘŀǾƻƻŘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ    
Laekumised ostjatelt1  204 768 193 524 
Maksed hankijatele2  -175 465 -161 447 
aŀƪǎǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎ  -5 131 -6 192 
aŀƪǎŜŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜŜǎǘ  -18 647 -16 888 
Makstud tulumaks  -99 -56 

bŜǘƻǊŀƘŀǾƻƻƎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ  5 426 8 941 
    
Rahavood investeerimistegevusest    

aŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ǎƻŜǘŀƳƛƴŜ  -458 -1 792 
Materiaalse pƿƘƛǾŀǊŀ ƳǸǸƪ  317 379 
{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎƻŜǘǳǎ 12 -616 0 
Antud laenud  -922 -1 499 
Antud laenude laekumised 37 245 399 
Saadud intressid 12, 37 616 18 
Saadud dividendid  4 0 

Netorahavoog investeerimistegevusest  -814 -2 495 
    
Rahavood finantseerimistegevusest    
Saadud laenud  3 440 3 180 
Saadud laenude tagasimaksed  -2 970 -6 150 
Makstud dividendid 33 -121 -80 
Kapitalirendi maksed 19 -1 670 -1 967 
Makstud intressid  -945 -1 106 

Netorahavoog finantseerimistegevusest  -2 266 -6 123 
    

Rahavoog kokku  2 346 323 
    
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul  10 231 9 908 
Valuutakursimuutused  -2 0 
wŀƘŀ ƧŅŅƎƛ Ƴǳǳǘǳǎ  2 346 323 

wŀƘŀ Ƨŀ ǊŀƘŀ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƭ  12 575 10 231 

1 [ŀŜƪǳƳƛǎŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜƭǘ ǎƛǎŀƭŘŀō ƻǎǘƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŀǎǳǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ  
2 aŀƪǎŜŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ǎƛǎŀƭŘŀō ǘŀǎǳǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ  
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne 

  9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ  

EUR '000 Aktsia-
kapital 

Kohustuslik 
reservkapital 

Realiseeru-
mata kursi-

vahed 

Jaotamata 
kasum 

Kokku Mitte -
kontrolliv 

osalus 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 2 554 -463 4 563 26 311 2 086 28 397 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 1 477 1 477 449 1 926 

Muu koondkasum 0 0 59 0 59 0 59 

±ŅƭƧŀƳakstud dividendid 0 0 0 0 0 -80 -80 

«ƳŀǊŘŀƳƛƴŜ - - - -1 -1 1 0 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 2 554 -404 6 039 27 846 2 456 30 302 
Perioodi kasum  
(-kahjum) 

0 0 0 4 642 4 642 -3 4 639 

Muu koondkasum 0 0 106 0 106 0 106 

±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘ 0 0 0 0 0 -121 -121 

Saldo seisuga 31.12.2013 19 657 2 554 -298 10 681 32 594 2 332 34 926 
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LISA  1. Kontserni ǸƭŘƛƴŜ informatsioon 

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ŅǊƛǸƘƛƴƎΣ mille ŀŀŘǊŜǎǎ ƻƴ tŅǊƴǳ Ƴƴǘ мруκмΣ ¢ŀƭƭƛƴƴ ммомтΣ 9ŜǎǘƛΦ bƻǊŘŜŎƻƴ 
AS-i enamusaktsioƴŅǊ ƻƴ роΣст҈ ǎǳǳǊǳǎŜ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƪŜǎ ƻƴ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǾ 
ŜǘǘŜǾƿǘŜΦ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-ƛ ŀƪǘǎƛŀŘ ƻƴ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭ ŀƭŀǘŜǎ нллсΦ ŀŀǎǘŀ муΦ ƳŀƛǎǘΦ 

Nordecon AS-i ό9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ) 31.12.2013 ƭƿǇǇŜƴǳŘ majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruan-
ne ƘƿƭƳŀō 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜǘ ja tema ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi si-
dus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΦ Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehitus, strateegiliselt kehtestatud 
piirides ka kinnisvara arendustegevus. ¢ǸǘŀǊ- ning ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Leedus, 
Ukrainas ja Soomes.  

LISA  2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise ǸƭŘƛǎŜŘ alused 

Vastavuse kinnitus 

Nordecon AS-i 2013. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ rahvusvahelis-
te finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu ǾƿŜǘǳŘ (IFRS EL). 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǉƿπ
hiaruanded on aastaaruande lisas 39 ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ ƴƿǳŀō 9Ŝǎǘƛ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŜ ǎŜŀŘǳǎΦ 

Kirjeldatud arvestus- Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ ƪƿƛƎƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ǎǳƘπ
tes.  

Vastavalt Eesti ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳƭŜ kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ƴƿǳƪƻƎǳ poolt heaks kiidetud majandu-
saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭΦ Akt-
ǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ on ƿƛƎǳǎ juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja 
ƴƿǳŘŀ uue aruande koostamist. 

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 22. aprillil 2014.  

±ŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ǸƭŘŀƭǳǎŜŘ 

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ƭŅƘǘǳǘǳŘ soetusmaksumuse printsiibist, ǾŅƭƧŀ arvatud kinnisvarain-
vesteeringud, mida kajastatakse ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ Kontserni poolt kasutatavate ƿiglase ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ mee-
todite ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳ kirjeldus on toodud lisades 5 ja 34. 

Arvestus- ja esitusvaluuta 

Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat ς Eestis ja Soomes euro 
(EUR), Leedus litt  (LTL) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on 
euro. Yƿƛƪ ŀǊǾƴŅƛǘŀƧŀŘ ǇƿƘƛŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, ǸƳŀǊŘŀǘǳna ƭŅƘƛƳŀ tuhandeni, 
kui pole osutatud teisiti.  

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ rakendamisel teh-
tud otsused 

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ arvestǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ rakendamist ja ǾŅŅǊǘǳǎƛΣ milles on kajastatud finant-
saruannetes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse ǸƭŜ perioodiliselt ja muudatused 
hinnangutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende ƳƿƧǳ jŅǘƪǳŘŜǎ ka ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ perioodides.  

Ehkki juhtkond vaatab ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ oma otsuseid ja hinnanguid ǸƭŜ ning need ǇƿƘƛƴŜǾŀŘ varasemal kogemusel 
ning parimal olemasoleval teadmisel ǘƿŜƴŅƻƭƛǎǘŜǎǘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎǸƴŘƳǳǎǘŜǎǘΣ ǾƿƛǾŀŘ tegelikud tulemused hinnangulis-
test erineda. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ƪƻƻƴŘǳǎ нлм3. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodil kasvas Eesti sisemajanduse ko-
guprodukt (SKP) 0,8% (2012: 3,9%). Kui aasta varem olid nii kinnisvara kui ka ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ {Yt ƪŀǎǾǳ ǸƘǘŜŘŜƪǎ ǎǳǳǊƛπ
mateks panustajateks, siis aruandeperioodil ehitusmahtude kasvutempo aeglustus selgelt ning nende osakaal SKPs 
ǾŅƘŜƴŜǎΦ Ehitusmahuindeks kasvas 0,7% (2012: мсΣс҈ύ ƴƛƴƎ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƻƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ ƪƻƪƪǳ 
moodustasid 2,2 miljardit eurot (2012: 2,08 miljardit euroǘύΦ 9ƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜ ƪŀǎǾǳ ŀŜƎƭǳǎǘǳƳƛǎǘ ƴŅƎƛ YƻƴǘǎŜǊƴ ŜǘǘŜ 
juba aasta varem seoses Euroopa Liidu 2007-2013 eelarveperioodi viimase aasta saabumisega. Avalikud investee-
ringud on olnud viimastel aastatel ehitusturu peamiseks kasvatajaks ƴƛƴƎ ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇus need paratamatult 
ǾŅƘŜƴŜǎƛŘΦ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀǘǳǊƎ ƧŅǘƪŀǎ ƪŀǎǾŀƳƛǎǘ ƪƛƛǊŜƳŀǎ ǘŜƳǇƻǎ ja 2013. aastal tehtud kinnisvaratehingute koguarv 
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ƪŀǎǾŀǎ мр҈ όнлмнΥ мн҈ύ Ƨŀ ǘŜƘƛƴƎǳǘŜ ƪƻƎǳǾŅŅǊǘǳǎ 17% (2012: 13%) 2,07 miljardi euroni (2012: 1,77 miljardit eurot). 
Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas tehinguid valmis elamispindadega, kuid hoonestamata kinnistute tehin-
ƎǳŀƪǘƛƛǾǎǳǎ ƻƭƛ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǾŅƎŀ ƳŀŘŀƭΦ 2014. aastal on oodata Eesti ehitusturu kogumahtude langust. Kuigi Euroopa 
Liidu uus 2014-нлнл ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘ ƴŅŜō ŜǘǘŜ ŀǾŀƭƛƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƧŅǘƪǳƳƛǎǘΣ ǎƛƛǎ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ 
ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎƳŀƘǳŘ ŜŜƭƳƛǎŜǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘΦ 
{ŀƳǳǘƛ ƭŅƘŜō нлмпΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ŀŜƎŀΣ Ŝǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ƧƿǳǘŀƪǎŜ ǳǳǘŜǎ investeerimisprogrammides ja 
meetmete ulatuses kokku leppida. 

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus sageli 
ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜŘ ŀƴŘƳŜŘ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛŘŜ ǘǳǊǳƘƛƴŘŀŘŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ ǇǸǎƛō ƧŅǘƪǳǾ Ŝōŀƪƛƴdlus ehitus- ja kinnis-
ǾŀǊŀǘǳǊǳ ǾŅƭƧŀǾŀŀŘŜǘŜ ƻǎŀǎΦ 

Juhtkonna poolt tehtud ǘŅƘǘǎŀƛƳŀŘ hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad ƧŅǊƎƳƛǎƛ arvestusvaldkondi: 

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 27) (H) 

Yǳƛ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ Ƙƛƴƴŀta, kajastatakse 
ehituslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud ǎǸǎǘŜŜƳƴŜ kulude eelar-
vestamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ. Iga ehituslepingu eelda-
tav ƭƿǇǇǘǳƭŜƳ on ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀ ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ƪƿǊǾŀπ
lekaldeid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse ƭƿǇǇǘǳƭŜƳƛ prognoosi.  

Lepingulise tulu ja/Ǿƿƛ hinnanguliste kulutuste muutuse ƳƿƧǳ loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. 
Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ perioodide kasumi Ǿƿƛ kahjumi 
koosseisus kajastatavate tulude ja kulude summa ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎΦ 

Kontserni juhtkond Ǿƿǘǘƛǎ aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎŜ (kasu-
mi/kahjumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, Ŝǘ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜ ŜŘŜƴŜƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ei ilmnenud projektide osas olu-
korda, kus ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎŜŘ ƪǳƭǳŘ ǾƿƛǾŀŘ ǸƭŜǘŀŘŀ Ǿƿƛ Ƨǳōŀ ǸƭŜǘŀǾŀŘ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎǘ ǘǳƭǳ. Juhtkonna ǾƿƛƳŜ ŀƴŘŀ ǘŅǇǎŜƛŘ Ƙƛƴπ
nanguid on oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepinguǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ kulude 
ƭƿǇƭƛƪǳ suuruse osas ƳƿƧǳǘŀō ŜŜƭƪƿƛƎŜ juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade ƳǳǳǘǳƳƛǎŜƭŜ ǾƿǊπ
reldes esialgselt planeerituga. 

Varude neto ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛƴŜ (lisa 11) (H) 

Kontserni ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses Ǿƿƛ neto ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎ, 
ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ sellest, kumb on madalam. Sellest ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ tuleb juhtkonnal hinnata varude ǾŅŅǊǘǳǎǘ kui esineb indikat-
sioone, et varude ǾŅŅǊǘǳǎ Ǿƿƛō olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla 
nende neto ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜƴƛΣ s.o hinnangulise ƳǸǸƎƛƘƛƴƴŀƴƛΣ millest on lahutatud ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛŘǳǎǎŜ viimi-
seks tehtavad kulutused.  

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning ƳǸǸƎƛƪǎ ehitatud korterid kajastatakse kuni nende ƳǸǸƎƛƴƛ 
varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud ƳǸǸƳŀǘŀ korterite raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ 
ǾƿǊŘƭǳǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ƭŅƘŜŘŀƭ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜƭŜ ǾŀƘŜǘǳƭǘ ƧŅǊƎƴŜƴǳŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƳǸǸŘǳŘ korterite tegelike ƳǸǸƎƛπ
hindadega.  

Arendustegevuseks soetatud kinnistute ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel tugineb Kontsern ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ atesteeritud kinnisva-
rahindajate poolt koostatud hindamisaktidele ning vastavalt vajadusele ka Kontsernis ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ kinnisvaraspetsia-
listide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜ 
menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti erinevates piirkondades (Tallinn, TartuΣ tŅǊƴǳ ja Narva). Hoolimata 
ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǘǳǊǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ǘŜƘƛƴƎǳǘŜ ƪƻƎǳŀǊǾǳ Ƨŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪŀǎǾǳǎǘ нлм3Φ ŀŀǎǘŀƭΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƘƛƴŘŀƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀǎπ
ǘŀǘǳŘ ŀƪǘƛŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƿƛƪƛde arendustegevuse algstaadiumis olevate hoonestamata kinnistute 
ƳǸǸƎƛƘƛƴŘŀ όǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎǘύ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛǘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ Sarnases staadiumis olevad kinnis-
tud moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisvarast. 

Eelnevast tulenevalt hindas Kontsern arŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘ lisaks kinnisvarahindajate 
Ǉƻƻƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛƭŜ ƪŀ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘƛǘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎΦ wŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ ƴƿǳŀō ƳŅǊƪǎŀ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ƻǎŀǎ 
ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ŀƴŘƳƛǎǘ ƪǳƛ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘΦ wŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘƛ ƧŅǊƎƛ ƻƴ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǾŅŅrtuseks ǎǳƳƳŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅō ƧŅǊŜƭŜ pea-
le kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude arenduskulude ning 
ŀǊŜƴŘŀƧŀ Ƴƿƛǎtliku kasumi maha ŀǊǾŀƳƛǎǘΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ǾƛƛǎƛŘ ƭŅōƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘ ǾŅƭƛǎǘŜ ŜƪǎǇŜǊtide 
kaasabiga. IƛƴŘŀƳƛƴŜ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ƻǎŀǎ ŜǊŀƭŘƛΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ Ǿƿƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀπ
Ǿŀ ŜƘƛǘǳǎƿƛƎǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘ όǎƘ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪ ŀǎǳƪƻƘǘύΦ Tuginedes nimetatud hinnangu-
tele hinnati aruandeperioodil ŀƭƭŀ ǸƘŜ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎ. IƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ǘǳƴŘƭƛƪƪǳǎŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀŀǎπ
taaruande lisades.  
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Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 15) 

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks, kinnisvarainvesteeringuks Ǿƿƛ ǇƿƘƛǾŀǊŀƪǎ ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ nii esmasel 
arvele ǾƿǘƳƛǎŜƭ kui hilisemal ǸƳōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜƭ juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Kin-
nisvarainvesteeringu soetamise ŜŜǎƳŅǊƪ on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest ǎŜƭƭŜ ǾŅƭƧŀ rentimisel, tu-
ǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜ kasvust Ǿƿƛ ƳƿƭŜƳŀǎǘΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘƛ ǾŀǊǳŘŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ ǸƳōŜǊ Ǹƪǎ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜπ
ring, kuna Kontserni hinnangul muutus selle kinnistu arendusperspektiiv oluliselt ning selle kajastamine pigem 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪŀǎǾǳ Ǿƿƛ ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ŜƴŀƳ asjakohane. 

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende ƿƛƎƭŀǎŜǎǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǎŜ on kasutusel neli meetodit: diskonteeritud 
rahavoogude meetod, ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘ, kinnistu (ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳ) ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳ olemasolu aruandeperioodi lƿǇǳ sei-
suga Ǿƿƛ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ (vt mŜŜǘƻŘƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƭisa 5). Kolm esimest meetodit tuginevad kolman-
ŘŀǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ Ǉƻƻƭǘ ŀƴǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜƭŜ Ǿƿƛ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ turuinformatsiooniΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƴŜŜŘ ŜŜƭƛǎπ
tatud residuaalmeetodile. Residuaalmeetodit kasutatakse juhul, kui muid ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ 
wŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ ƴƿǳŀō ƳŅǊƪǎŀ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ƻǎŀǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ŀƴŘƳƛǎǘ.  

Kontsern kasutas ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Tule-
nevalt kinnisvaraturu olukorrast piirkonnas, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad όtŅǊƴǳ), ǘƿŘŜǎƛŘ 
hindajad oma raportites, et kinnisvarainvesteeringute ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎ pole ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘŀǾ. Kuigi hindaja-
ǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘ on sobivaim meetod hinnangu andmiseks, toimus selles piirkonnas hoonesta-
mata kinnistutega liiga ǾŅƘŜ ǘŜƘƛƴƎǳƛŘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǇƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘŜ ƪƻƘŀǎǘ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜǘ ƛƴŦƻǘ 
ƴƛƴƎ ƪƛƴƴƛǎǘǳƛŘ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛ ŀōƛƭ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ Eelnevast tulenevalt puudus alus kinnisvarainvestee-
ringute ƿƛƎƭŀǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ korrigeerimiseks ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛƭ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga.  

Diskonteeritud rahavoogude meetodi kasutamist ei ǾƿƛƳŀƭŘŀnud kinnistute arendusstaadium. Kuna tegemist on 
hoonestamata kinnistutega, siis reaalseid rahavooge renditulude ƴŅƻƭ nendega ei kaasne. 

Kontsern kasutas eeltoodust tulenevalt ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel residuaalmeetodit. Hinda-
ƳƛƴŜ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ƻǎŀǎ ŜǊŀƭŘƛΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ Ǿƿƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀ ŜƘƛǘǳǎƿƛƎǳǎŜ 
ƪƻƘŀǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘ όǎƘ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪ ŀǎǳƪƻƘǘύΦ ¢ǳƎƛƴŜŘŜǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜƭŜ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ 
aruandeperioodil vajadust kinnisvarainvesteeringuid ŀƭƭŀ ƘƛƴƴŀǘŀΦ IƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ǘǳƴŘƭƛƪƪǳǎŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ aas-
taaruande lisades. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 23, 35) (H) 

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes ƭŅƘǘǳō juhtkond hinnangust eraldise ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ vaja-
mineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille 
jaoks nad on moodustatud. 

Kontsern moodustab eraldisi ƎŀǊŀƴǘƛƛǘǀǀŘŜ teostamiseks ǇŅǊŀǎǘ ehitustegevuse ƭƿǇǇǳ ja projekti ǸƭŜŀƴŘƳƛǎǘ tellija-
le. Garantiiperioodid on ǸƭŘƧǳƘǳƭ 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate ƴƿǳŘƳƛǎŜŘ pikemate ga-
rantiiperioode ƧŅǊŜƭŜ (3-5 aastat). 9ƘƛǘǳǎƧŅǊƎǎŜ perioodi garantiikulude suurus ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ kasutades ajaloolisi 
andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel, milleks on hinnanguliselt 0,2-0,6% lepingu maksumu-
sest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantiikulud ajaloolistest ƪƿǊƎŜƳŀǘŜƴŀΦ  

Kontserni tegevuste hulka kuulub ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘŅƛǘŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ kaevandamine ǾŀǎǘŀǾŀǘŜǎ ƪŀǊƧŅŅǊƛŘŜǎΦ ±ŀƭŘŀǾŀƭǘ ƻƴ 
tegemist teedeehitusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisegaΦ «ƭŘƧǳƘǳƭ ǘǳƭŜō ƪŀǊƧŅŅǊƛǎǘ 
tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised ǾŅƭƧŀƳŀƪπ
sed Ǿƿƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƴŘŀ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƻǎǘŀǘŀǾŀŘ ǘǀǀŘ toimuvad ǇŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ƪŀŜǾŀƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘΦ Rekulti-
ǾŜŜǊƛƳƛǎŜǊŀƭŘƛǎǘŜ ƳƻƻŘǳǎǘŀƳƛǎŜƭ ƧŀƎŀǘŀƪǎŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭƛǎŜŘ ǊŜƪǳƭǘƛǾŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜƭǘ 
kaevandada lubatud Ǿƿƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƪŀŜǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ kogustegaΣ ƪǳƛ ƴŜŜŘ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘ. Saadud kulusumma tonni 
kohta on aluseks eraldise moodustamise ja hilisemaks korrigeerimiseks vastavalt sellele, millised olid aruandepe-
ǊƛƻƻŘƛƭ ǘŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪŀŜǾŀƴŘǳǎƳŀƘǳŘΦ WǳƘǘƪƻƴŘ ƘƛƴŘŀō ƪƻǊŘ ŀŀǎǘŀǎ ǊŜƪǳƭǘƛǾŜŜǊƛƳƛǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ Ƨŀ ƪŀŜǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ 
koguste suuruseid.  

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kasuliku eluea ƳŅŅǊŀƳƛƴŜ (lisa 16) (O) 

Juhtkond hindab materiaalsete ǇƿƘƛǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛŘŜ kasulikke eluigasid, ǾƿǘǘŜǎ arvesse ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ iseloomu ja in-
tensiivsust, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete 
ja rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 12 aastat olenevalt konstruktsioonist ning 
kasutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat. 
Kasutatud ǇƿƘƛǾŀǊŀ kasuliku eluea ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ on lisaks arvestatud konkreetse varaobjekti moraalse ja ŦǸǸǎƛƭƛǎŜ 
kulumise astet. 
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CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamine (lisa 17) (H) 

Kontsern hindab ǾŅƘŜƳŀƭǘ kord aastas ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ soetamisest tekkinud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ǿƿƛπ
malikku ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ alla selle raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ. Hindamine toimub ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘ omavate raha teenivate 
ǸƪǎǳǎǘŜ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ (miinus ƳǸǸƎƛƪǳƭǳǘǳǎŜŘύ Ǿƿƛ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmise kaudu. YŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmiseks 
peab juhtkond prognoosima raha teenivate ǸƪǎǳǎǘŜ tulevasi netorahavooge ning valima sobiva ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀ 
rahavoogude ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ arvutamiseks. Kontserni juhtkond ƪŅǎƛǘƭŜō raha teenivate ǸƪǎǳǎǘŜƴŀ ǘǸǘŀǊ- sidus- ja 
ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΣ mille ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƘǘǳŘ ƻǎǘǳŀƴŀƭǸǸǎƛ ǘǳƭŜƳusel ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ tekkis. YŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel 
koostatakse raha teeniva ǸƪǎǳǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜ nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on ƭŅƘǘǳπ
nud eeldusest, et prognoositava perioodi ƭƿǇǳǎ on raha teeniv Ǹƪǎǳǎ stabiilses ja majanduslikǳƭǘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳǎ ǎŜƛπ
sundis, mis lubab kasutada ƪŀǎǳǘǳǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel tegevuse ƧŅǘƪǳǾǳǎŜ printsiibile tuginevat terminaalǾŅŅǊǘǳǎǘ. 
Raha teeniǾŀ ǸƪǎǳǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŀƪǎŜ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ soetusmaksumusega (sisaldab ŦƛǊƳŀǾŅŅǊπ
tust). 

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse ǾƿŜǘǳŘ nii investeeringud ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ kui ka ǇƿƘƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ hoid-
miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali όǾƿƿǊ- ja omakapital) kaalu-
tud keskmise hinnaga. Raha teenivate Ǹƪsuste netorahavoog ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ei ǎƿƭǘǳ konkreetse ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ kapita-
listruktuurist. {ŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘ on ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀ leidmisel ǾƿƿǊ- ja omakapitali osakaalude ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎ kasutatud te-
gevusharu keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate ǸƪǎǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmi-
sel kasutatud ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀŘ on vahemikus 7,8-10%.  
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LISA  3. Olulisemad ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 

Konsolideerimise alused 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜŘ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ osapoolte vahel ja ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ teke 

{ƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ osapoolte vahelisi ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎƛ kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja 
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka έƴŜǘƻǾŀǊŀάύ nende 
ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ kontrolli tekkimise ƪǳǳǇŅŜǾŀ seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omanda-
tud netovara ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ vahel kajastatakse ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜƴŀΦ {ƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜ Ƙǳƭƪŀ Ŝƛ ƭƻŜǘŀ ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƘƛƴƎǳƪǳƭǳǎƛŘ όǾΦŀ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ŜƳƛǘŜŜǊƛǘǳŘ Ǿƿƭŀ- Ǿƿƛ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘύ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ 
kajastatŀƪǎŜ ƪƻƘŜǎŜƭǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. Alates omandamise ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ kajastatakse omandatud et-
ǘŜǾƿǘǘŜ tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ ning tekkinud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘ Kontserni finantssei-
sundi aruandes. 

Positiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘus on summa, mille ǾƿǊǊŀ Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘΣ peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ sell-
iste varaobjektide eest, mida ei ole ǾƿƛƳŀƭƛƪ teistest eristada ja eraldi arvele ǾƿǘǘŀΦ Positiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ on seo-
tud raha teeniva ǸƪǎǳǎŜ Ǿƿƛ nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ viiakse ƭŅōƛ 
raha teeniǾŀ ǸƪǎǳǎŜ kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ test. Edasisel kajastamisel ƳƿƿŘŜǘŀƪǎŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘust tema soetusmaksumu-
ses, millest on maha arvatud ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tulenevad allahindlused (vt α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛπ
ƳƿǘŜύ. 

Negatiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on ǾŅƛƪǎŜƳ omandatud netovara 
ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘΦ Negatiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ kajastatakse koheselt perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ tuluna. 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜŘ ǸƘƛǎŜ kontrolli  all olevate ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vahel 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎt ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vahel, mis on Kontserni kontrolliva ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǿƿƛ isikute kontrolli all, ei ƪŅǎƛǘleta kui ǎƿƭǘǳπ
matute osapoolte vahelist ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎǘΦ Sellest tulenevalt ei teki ǸƘƛǎŜ kontrolli all olevatest ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎǘŜǎǘ posi-
tiivset ega negatiivset ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘΦ «ƘƛǎŜ kontrolli all olevate ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vahelise ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜ korral kajastatakse 
soetatud netovara omandava ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ finantsseisundi aruandes, kasutades selle ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎt. Soeta-
misel tasutud summa, mis ǸƭŜǘŀō Ǿƿƛ on alla netovara ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜΣ kajastatakse otse omakapitali 
koosseisus vastavalt selle ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ suurendamisena. 

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƪǎ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ǸƭŜ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭ ƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ ¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭ ƻƭŜπ
ǾŀƪǎΣ ƪǳƛ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ ƳŅŅǊŀō ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ŧƛƴŀƴǘǎ- Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘΣ ǎŀŀŘŜǎ ǎŜŜƭŅōƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ 
ƪŀǎǳΦ YƻƴǘǊƻƭƭƛ ǳƭŀǘǳǎǘ ƘƛƴƴŀǘŜǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪƻƎǳ ƳŅŅǊŀƳƛǎƘŜǘƪŜƭ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾŀǘ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎǘΦ YƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜŜƭŘŀπ
takse olevat, ƪǳƛ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ƪǳƭǳō ƻǘǎŜ Ǿƿƛ ƭŅōƛ ǘŜƛǎǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǸƭŜ рл҈ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎŜƎŀ ŀƪǘǎƛŀǘŜǎǘ Ǿƿƛ 
osakapitalist. Konsolideeritud ŀǊǳŀƴŘŜŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴŘŜƛŘ ŀƭŀǘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜ 
ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ ƪǳƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀƴƛΦ  

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƪǎ loetakse ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΣ mille finants- ja tegevuspoliitika ǸƭŜ omab Kontsern olulist ƳƿƧǳΣ kuid mitte 
kontrolli. Olulise ƳƿƧǳ olemasolu eeldatakse juhul, kui Kontserni omanduses on otse Ǿƿƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kaudu 
20% kuni 50% ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎŜƎŀ aktsiatest Ǿƿƛ osakapitalist.  

«ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ kajastamise aluseks on ƭŜǇƛƴƎǳǇƿƘƛƴŜ kokkulepe, mille kohaselt kaks Ǿƿƛ enam osapoolt teevad ette-
ǾƿǘǘŜ strateegilisi finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes. 

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering ǾƿŜǘŀƪǎŜ algselt arvele soe-
tusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎ sisaldab soetamisel tekkinud 
ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘΣ millest on hiljem maha arvatud vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tingitud ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ allahindlused.  

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil 
kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest ǇŅǊŀǎǘ nende ƪƻƻǎƪƿƭƭŀ viimist Kontser-
ni ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ alates olulise ƳƿƧǳ tekke ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ kuni selle ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀƴƛΦ Kui Kontserni osa 
kahjumist ǸƭŜǘŀō investeeringu ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎt, siis ǾŅƘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ investeeringǳ ǾŅŅǊǘǳǎ nullini ning eda-
siste kahjumite kajastamine finantsaruannetes ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ. VŅƭƧŀ arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil inves-
teerimisobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. tƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ƪŀƘƧǳƳƛǘŜ ƪŀǘƳƛπ
ǎŜƪǎ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎƻōƧŜƪǘƛ Ǿŀǎǘǳ ƻƭŜǾŀƛŘ ƴƿǳŘŜƛŘ όƴǘ pikaajalised laenud).  
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«ƘƛǎŜƭǘ kontrollitavad tegevused  

«ƘƛǎŜlt kontrollitavad tegevused on ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜ liik, kus iga ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀ kasutab ǸƘƛǎŜ tegevuse ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ 
oma ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ vara ning ǸƘƛǎŜƪǎ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜƪǎ ei asutata ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ poolt eraldi ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘ ega soetata ǸƘƛπ
selt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on 
Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on ǾƿǘƴǳŘ kanda seoses oma osaga ǸƘƛǎŜƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 
ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭΦ Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne 
osa tuludest seoses ǸƘƛǎŜƭǘ kontrollitava tegevuse ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƎŀΦ 

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud 

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud ƪƿƛƪ Kontserni EmaŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ja ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜte omavahe-
lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.  

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsio-
naalselt 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ investeeringuga. Tehingutest sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ tekkinud kahjumid elimineeritakse 
samal moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda ǾŅŅǊǘǳǎŜ 
langusest ja vajadusest kajastada vastav investeeringu allahindlus. 

±ŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎ asuvate ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ finantsaruannete teisendamine 

±ŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎ asuvate ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vara ja kohustused (sealhulgas ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎǘŜǎǘ tulenev ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ja 
ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ soetatud varaobjektide ǸƳōŜǊƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜ tulemused) on ǸƳōŜǊ teisendatud eurodesse aruan-
ŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ kehtinud valuutakursside alusel. Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu ƪǳǳǇŅŜǾŀƭ keh-
tinud valuutakursside alusel Ǿƿƛ aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀ 
vahel on olnud stabiilne. «Ƴberhindamisel kasutatud erinevate ƪǳǳǇŅŜǾŀŘŜ valuutakursside ƳƿƧǳƭ tekkinud kursi-
vahed on kajastatud muus koondkasumis Ǿƿƛ -kahjumis. ±ŅƭƛǎǊƛƛƎƛǎ asuva ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭ Ǿƿƛ osalisel Ǿƿƿπ
ǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜō ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ƭƿǇǇŜƳƛƴŜ, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruande-
perioodi tulu Ǿƿƛ kuluna. 

Euro vahetuskursid Kontserni ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎ asuvate ŅǊƛǸƪǎǳǎǘŜ arvestusvaluutade suhtes ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ sei-
suga olid ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ 

 YǳǳǇŅŜǾ Leedu litt (LTL) Ukraina grivna (UAH)*  
1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 10,5372 
1 euro (EUR) 31.12.2013 3,4528 11,0415 

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. Vahetuskursid tuginevad Ukraina keskpanga andmetele. 

Tehingud ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǎ 

Tehingud ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǎ arvestatakse tehingu teinud Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ vastavasse arvestusvaluutasse tehingu 
ǇŅŜǾŀƭ kehtinud 9ǳǊƻƻǇŀ YŜǎƪǇŀƴƎŀ Ǿƿƛ ŀǎǳƪƻƘŀriigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisun-
di aruandes hinnatakse ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀs monetaarsed varad ja kohustused ǸƳōŜǊ arvestusvaluutasse aruandeperioodi 
ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ kehtinud valuutakursside alusel.  

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. Kursimuutused ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ seotud varalt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude ŅǊƛtulude/muude ŅǊƛkuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀs ƴƿǳŜǘŜƭǘ ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel. 

±ŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀs mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ arvestusvaluutasse ǸƳōŜǊ, 
kasutades soetuskuupŅŜǾŀƭ kehtinud valuutakursse, ǾŅƭƧŀ arvatud ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƳƿƿŘŜǘŀǾ vara, mille puhul 
kasutatakse ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ǇŅŜǾŀƭ kehtinud valuutakurssi.  

Finantsvara 

Yƿƛƪ finantsvara objektid ǾƿŜǘŀƪǎŜ algselt arvele nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ, mille hulka loetakse ƪƿƛƪ finantsvara 
soetamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ tasud, tehinguga kaasnevad mit-
tetagastatavad maksud ja muud sellesarnased ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘΦ Erandiks on ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamise-
ga ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega otseselt kaasnenud kulutused kajas-
tatakse perioodi kasumis  Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ kuluna. 

¢ŀǾŀǇŅǊŀǎǘŜƭ turutingimustel toimuv finantsvara όǾΦŀ ƴƿǳŘŜŘ Ƨŀ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘύ ost ja ƳǸǸƪ kajastatakse tehingu-
ǇŅŜǾŀƭΦ ¢ŜƘƛƴƎǳǇŅŜǾŀƪǎ on finantsvara ostu Ǿƿƛ ƳǸǸƎƛ kohustuse tekkimise όƴŅƛǘŜƪǎ lepingu ǎƿƭƳƛƳƛǎŜύ ǇŅŜǾΦ bƿǳπ
ŘŜŘ Ƨŀ ƭŀŜƴǳŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŅŜǾŀƭΣ Ƴƛƭƭŀƭ ƴŜŜŘ ǘŜƪƪƛǎƛŘΦ ¢ŀǾŀǇŅǊŀǎǘŜƭ turutingimustel toimunuks loetakse ostu Ǿƿƛ 
ƳǸǸƪƛΣ mille puhul ƳǸǸƧŀ on andnud finantsvara ostjale ǸƭŜ sellise ǘŅƘǘŀƧŀ jooksul, mis on sellel turul tavaks Ǿƿƛ 
ƿƛƎǳǎŀƪǘƛŘŜƎŀ ette ƴŅƘǘǳŘΦ 



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
47/95 

Finantsvara kajastamine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ siis, kui Kontsern kaotab ƿƛƎǳǎŜ finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, 
samuti siis, kui tekib kohustus need rahavood ǘŅƛŜǎ ulatuses ja ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜ viivituseta edasi kanda kolmandale 
osapoolele, kellele kantakse ǸƭŜ enamik finantsvaraga seotud riske ja ƘǸǾŜǎƛŘΦ 

Esmase ŀǊǾŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜ hetkel jagatakse finantsvara ǊǸƘƳŀŘŜƪǎΦ Finantsvara ǊǸƘƳƛǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜlt: 

¶ finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ; 

¶ ƭǳƴŀǎǘǳǎǘŅƘǘŀƧŀƴƛ hoitavad investeeringud; 

¶ ƴƿǳŘŜŘ ja antud laenud; 

¶ ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara. 

Finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ 

lƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ finantsvara on soetatud kauplemi-
ǎŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭ Ǿƿƛ on ƳŅŅǊŀǘǳŘ vastava finantsvara ǊǸƘƳŀ koosseisu soetamise hetkel.  

lƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ kajastatav finantsvara hinnatakse ǸƳπ
ber iga ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ, kusjuures ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘ ei arvata maha ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ vara realiseerimisega 
kaasnevaid tehingukulusid. ±ŅŅǊǘǳǎŜ muutused kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ kahjumis. .ǀǊǎƛƭ noteeritud 
ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘŜ puhul ǇƿƘƛƴŜō ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ kehtinud ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ sulgemishindadele ja 
Euroopa Keskpanga ametlikele valuutakurssidele, kui tegemist on ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǎ kaubeldava finantsvaraga. .ǀǊǎƛƭ 
noteerimata ǾŅŅǊǘǇŀberite puhul leitakse ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ tuginedes avalikult ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƭŜ informatsioonile ning 
kasutades hindamistehnikana ǾƿǊŘƭǳǎǘ teiste, olulises osas sarnaste instrumentide ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ aruandepe-
ǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƧŀκǾƿƛ diskonteeritud rahavoogude analǸǸǎƛΦ 

lƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ kajastatava finantsvara realiseerimise 
kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. 
±ŀǊŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧalisena, ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪŀǳǇƭŜƳƛǎŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭ Ǿƿƛ selle realiseerimine toimub eeldata-
vasti 12 kuu jooksul. 

[ǳƴŀǎǘǳǎǘŅƘǘŀƧŀƴƛ hoitavad investeeringud 

Investeeringuid, mille osas on Kontsernil selge kavatsus ja ǾƿƛƳŀƭǳǎ neid hoida lunastusǘŅƘǘŀƧŀƴƛΣ ǾƿŜǘakse arvele 
nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse investeerin-
guid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ meetodit. Sisemine ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ on int-
ǊŜǎǎƛƳŅŅǊΣ ƳƛƭƭŜƎŀ investeeringu hinnanguliste ǊŀƘŀǾƻƻƎǳŘŜ όǎƘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘŜƘƛƴƎǳƪǳƭǳŘΣ ǎŀŀŘǳŘ ǇǊŜŜƳƛŀŘ Ǿƿƛ ŀƴǘǳŘ 
diskontod) diskonteerimisel on ǘǳƭŜƳǳǎŜƪǎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎΦ Investeeringute ǾŅŅǊǘǳǎǘ korri-
geeritakse ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tulenevate allahindlustega. Investeeringud kajastatakse 
pikaajalistena, v.a. osa, mille realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.  

bƿǳŘŜŘ ja antud laenud 

bƿǳŘŜŘ ja laenud, millega kaasnevad ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀǘǳŘ maksed ja mis ei ole soetatud ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛ eesmŅǊƎƛƭ, ǾƿŜπ
takse arvele nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse 
ƴƿǳŘŜƛŘ ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ meetodit. Sisemine 
ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ ƻƴ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭƛǎǘŜ ǊŀƘŀǾƻƻƎǳŘŜ όǎƘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘŜƘƛƴƎǳƪǳƭǳŘΣ ǎŀŀŘǳŘ 
ǇǊŜŜƳƛŀŘ Ǿƿƛ ŀƴǘǳŘ ŘƛǎƪƻƴǘƻŘύ ŘƛǎƪƻƴǘŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎŜƪǎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎΦ 

bƿǳŜǘŜƭǘ ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ koosseisus. bƿǳŘŜŘ Ƨŀ 
ƭŀŜƴǳŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜƴŀΣ ǾΦŀΦ ƴŜŜŘΣ ƳƛƭƭŜ ƭŀŜƪǳƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ pikema perioodi kui 12 kuu jook-
sul. 

aǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara 

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvaraks. Finantsvara ǾƿŜǘŀƪǎŜ algselt arvele selle ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ koos otse-
selt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse mǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ ǾŅƭƧŀ 
arvatud juhul kui vara ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ei ole ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ hinnata. lƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳπ
se puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.  

aǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ muutusest tulenev kasum Ǿƿƛ kahjum kajastatakse muus koondkasumis 
Ǿƿƛ -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud Ǹmberhindluse reservi ƧŅŅƪ kajastatakse ǇŅǊŀǎǘ vara 
realiseerimist Ǿƿƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse tuvastamist finantstulu Ǿƿƛ -kuluna. ±ŀǊŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǸƭŘƧǳƘǳƭ Ǉƛƪaajalisena, 
v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul. 
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Raha ja raha ekvivalendid 

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse ǎǳƭŀǊŀƘŀΣ ƴƿǳŘƳƛǎŜƴƛ Ƨŀ ǘŅƘǘŀƧŀƭƛǎƛ deposiite ning rahaturufondi osakuid, 
mida on tehingu tegelikust tŅƘǘŀƧŀǎǘ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks 
ning mille ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜ olulise muutuse risk on madal.  

Finantskohustused 

Yƿƛƪ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ όǾƿƭŀŘ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜƭŜΣ ǎŀŀŘǳŘ ƭŀŜƴǳŘΣ ǾƛƛǘǾƿƭŀŘΣ ŜƳƛǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾƿƭŀƪƛǊƧŀŘ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘ ƭǸƘƛ- ja pi-
ƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ǾƿƭŀƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘύ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜƭŜ ƴŜƴŘŜ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ƪƿƛƪƛ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƎŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƪŀŀǎπ
nevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ 
meetoditΣ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƭŅōƛ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ. 
CƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǘǳǎŜŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƘƛƴƎǳǇŅŜǾŀƭΣ ǎΦƻ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ǘŜƪƪƛƳƛǎŜ όƴŅƛǘŜƪǎ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜύ ǇŅŜǾŀƭΦ 

CƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎ ƭƛƛƎƛǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ǘǳleb tasuda 12 kuu jooksul alates ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎǘ Ǿƿƛ ƪǳƛ 
YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ǇƻƭŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǘŀ ƿƛƎǳǎǘ ƭǸƪŀǘŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ǘŀǎǳƳƛǎǘ ŜŘŀǎƛ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мн ƪǳǳŘ ŀƭŀǘŜǎ aruandeperioodi 
ƭƿǇǳǎǘ. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioƻŘƛ ƭƿǇǳǎǘ, kuid mis refinant-
ǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƪǎ ǇŅǊŀǎǘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪǳǳǇŅŜǾŀΣ ƪǳƛŘ ŜƴƴŜ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛƴƴƛǘŀƳƛǎǘΣ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜπ
ƴŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƴŀ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ƭŀŜƴǳŀƴŘƧŀƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ta-
gasi ƪǳǘǎǳŘŀ ƭŀŜƴǳƭŜǇƛƴƎǳ ǊƛƪƪǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ 

CƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜΣ ƪǳƛ ƪƻƘǳǘǳǎŜ ŜŜǎǘ ƻƴ ǘŀǎǳǘǳŘΣ ǎŜŜ ƻƴ ǘǸƘƛǎǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ ŀŜƎǳƴǳŘΦ 

Faktooring 

¢ŀǾŀǇŅǊŀǎŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ƴƿǳŜǘŜ ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛƭ όŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎύ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ǎƿƭtub 
ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ ƴƿǳŘŜ ƻǎǘƧŀƭ όŦŀƪǘƻƻǊύ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŜŜ ƳǸǸƧŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƳƛǘǘŜƭŀŜƪǳƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǘŀƎŀǎƛ ƭƻƻǾǳǘŀŘŀ όǊŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳπ
ǎŜƎŀύ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜ όǊŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳǎŜǘŀύΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳǎŜǘŀ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǳ ƪƻǊǊŀƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǎǳƳƳŀŘ ƴƿǳŜǘŜ ǾŅƘŜƴŘǳǎŜƴŀΦ bƿǳŘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘamis-
ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǊŀƘŀ ǾŀƘŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪǳƭǳŘŜǎΦ wŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳǎŜƎŀ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǳǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƪǳƛ ƴƿǳŜπ
ǘŜ ǘŀƎŀǘƛǎŜƭ ǾƿŜǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘΦ Yǳƴƛ ƴƿǳŘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜƴƛ ŦŀƪǘƻƻǊƛƭŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƴƿǳŜǘŜ ƳǸǸƎƛǎǘ ƭŀŜƪǳƴǳŘ 
summad intressikandvate kohustǳǎǘŜƴŀΦ bƿǳŘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǊŀƘŀ ǾŀƘŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜπ
rioodi finantskuludes. 

Varud 

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad ƳǸǸƎƛƪǎ (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi 
ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-
nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide 
koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi. 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ toodang ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed ǘƻƻǘƳƛǎǾŅƭπ
jaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale ǸƭŜ and-
mata ǘǀǀƎŀ seotud materjal ja teenused kajastatakse ƭƿǇŜǘŀƳŀǘŀ toodanguna kuni nende ǸƭŜŀƴŘƳƛǎŜƴƛ Ǿƿƛ kinnis-
varaarenduse korral korterite valmimiseni. 

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemiƴŀ ǾŀƭƳƛǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ korterid nende val-
mimiseks tehtud kulutuste summas. 

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mil-
le puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit. 

tŅǊŀǎǘ ŀƭƎǎŜǘ ŀǊǾŜƭŜ ǾƿǘƳƛǎǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǾŀǊǳŘ finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses Ǿƿƛ neto realiseeri-
ƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ leitakse, arvates ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎ ŅǊƛǘŜƎŜπ
vuses kasutatavast hinnangulisest ƳǸǸƎƛƘƛƴƴŀst maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote ƭƿǇŜǘŀƳƛπ
seks ja ƳǸǸƳƛǎŜƪǎΦ  

Kinnisvarainvesteeringud 

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/Ǿƿƛ ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜ suure-
nemise ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ning mida ei kasutata ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ administratiivsetel ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭΦ 

Kinnisvarainvesteering ǾƿŜǘŀƪǎŜ finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetami-
sega otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud ǾŅƭǘƛƳŀǘǳƛŘ kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse 
kulud). Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ lƛƎƭŀǎŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ muutusest tulenev kasum Ǿƿƛ kahjum kajastatakse ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  
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Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ objekti ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ kasutusest 
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastami-
se ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜǎǘ tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse periƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. 

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise ŜŜǎƳŅǊƪ muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes ǸƳōŜǊΦ «Ƴπ
ōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜ ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ǳǳŜƪǎ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜƪǎ ŜŘŀǎǇƛŘƛǎŜǎ ŀǊǾŜǎǘǳǎŜǎΦ Alates 
muutuse toimumise ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΣ kuhu objekt on 
ǸƭŜ kantud. 

Materiaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

Materiaalseks ǇƿƘƛǾŀǊŀƪǎ loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise ƭŅōƛǾƛƛπ
miseks Ǿƿƛ oma tarbeks administratiivsetel ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭ pikema perioodi kestel kui Ǹƪǎ aasta. 

Materiaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seo-
tud kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise ƧŅǊŜƭ kajastatakse materiaalset ǇƿƘƛǾŀǊŀ finantsseisundi 
aruandes soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tu-
lenevad allahindlused. 

Kui materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, ǾƿŜǘŀƪǎŜ komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm ƳŅŅπ
ratakse eraldi, ƭŅƘǘǳŘŜǎ komponendi eeldatavast kasulikust elueast. 

Arvele ǾƿŜǘǳŘ materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀƎŀ seotud hilisemad ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪud, nt ƳƿƴŜ varaobjekti osade asendamine, 
lisatakse vara raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ siis, kui on ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ et Kontsern saab sellest ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǎǘ tulevikus 
majanduslikku kasu ning ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƎŀ seotud vara soetusmaksumust on ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳƿƿǘŀΦ Selliselt 
asendatud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. Yƿƛƪ muud ǇƿƘƛǾŀǊŀƎŀ seotud ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ kajastatakse 
kulutuste tegemise perioodi kuludes. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga ǇƿƘƛǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ kuluminorm ƳŅŅπ
ratakse eraldi, ƭŅƘǘǳŘŜǎ vara eeldatavast kasulikust elueast. tƿƘƛǾŀǊŀ ǊǸƘƳŀŘŜ eluead on ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ  

tƿƘƛǾŀǊŀ ǊǸƘƳ Kasulik eluiga 
aastates 

tƿƘƛǾŀǊŀ ǊǸƘƳ Kasulik eluiga 
aastates 

Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid 5-7  
Hooned ja rajatised 33  aǳǳ ƛƴǾŜƴǘŀǊΣ ǘǀǀǊƛƛǎǘŀŘ Ƨŀ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘŜ 3-10  
Masinad ja seadmed  3-12    

tƿƘƛǾŀǊŀ amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik ƧŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎ ǾƿǊŘǳō ǾŀǊŀ ƭƿǇǇǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ. [ƿǇǇπ
ǾŅŅǊǘǳǎ on summa, mille Kontsern saaks vara ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭ praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas sei-
sukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea ƭƿǇǇŜŘŜǎΦ  

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kulumimeetodeid, -norme ja ƭƿǇǇǾŅŅǊǘǳǎƛ vaadatakse ǸƭŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ iga majandusaasta ƭƿǇǳƭΦ 
Kui hindamisaluseid muudetakse, ǾƿŜǘŀƪǎŜ muudatused arvesse edasiulatuvalt. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis 
viitavad vara kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ langemisele alla tema raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜΦ Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse hindamist on 
kirjeldatud ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜ juures. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kajastamine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ vara ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ korral Ǿƿƛ olukorras, kus vara kasutamisest Ǿƿƛ 
ƳǸǸƎƛǎǘ ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum Ǿƿƛ kahjum, mis on tekkinud materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kajastami-
se ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜǎǘΣ kajastatakse muude ŅǊƛǘǳƭǳŘŜ Ǿƿƛ muude ŅǊƛƪǳƭǳŘŜ kirjel. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ objektid, mis ǾŅƎŀ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƳǸǸŀƪǎŜ ƭŅƘŜƳŀ 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse ǸƳōŜǊ 
ƳǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀƪǎΦ aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ kajastatakse finantsseisundi aruandes ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǘ eraldatuna ƪŅƛōŜǾŀπ
ra koosseisus eraldi kirjel ning selle amortiseerimine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜΦ [ŅƘǘǳŘŜǎ sellest, kumb on madalam, kajastatakse 
ƳǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ kas raamatupidamislikus ƧŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎ Ǿƿƛ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ millest on maha arvatud 
ƳǸǸƎƛƪǳƭǳǘǳǎŜŘΦ 

Laenukasutuse kulud 

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti ǎƻŜǘŀƳƛǎŜΣ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǘƻƻǘƳƛǎŜƎŀ kajastatakse 
vara soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava 
ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ ƻǎŀǎ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘ ǘŜƘǘǳŘΦ Yǳƛ ƭŀŜƴ ƻƴ ǾƿŜǘǳŘ ƳƛƴƎƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ ƘŀƴƪƛƳƛǎŜƪǎΣ ƳŅŅπ
ratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kǳƛ ƪƿƴŜŀƭǳǎŜǎǘ 
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summa-
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de ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ 
kahjumis kasutades ǎƛǎŜƳƛǎǘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀΦ 

Immateriaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜ osapoolte ƪŅŜǎǘ soetatud immateriaalne vara ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele soetusmaksumuses. Arvele ǾƿǘƳƛǎŜ 
ƧŅǊŜƭ kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amorti-
satsioon ja vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭ tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel ŀǊǾŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜƭ ja edasisel 
kajastamisel kehtivad samasugused ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ kui materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ osas, v.a kui ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ei ole ƳŅǊƎƛǘǳŘ 
teisiti. 

Immateriaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ kasuliku elueaga varaks. Piiratud 
kasuliku elueaga ǇƿƘƛǾŀǊŀ amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ƭŅƘǘǳŘŜǎ vara eeldatavast kasulikust elueast. 

tƿƘƛǾŀǊŀ ǊǸƘƳ Kasulik eluiga aastates 
Litsentsid, patendid 3-5 
YŀǳōŀƳŅǊƎƛŘ 5  

aŅŅǊŀƳŀǘŀ kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta ƭƿǇǳ seisuga hinnatakse, kas 
vara kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse 
vara amortiseerimist muutuse ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ edasiulatuvalt. 

aŅŅǊŀƳŀǘŀ elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina Ǿƿƛ raha teeniva Ǹƪπ
suse koosseisus vara kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ test. Piiratud elueaga vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langust hinnatakse juhul, kui on ilmne-
nud asjaolusid, mis viitavad ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜΦ Kui immateriaalse vara kaetav ǾŅŅǊǘǳǎ on ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ alla tema 
raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜΣ hinnatakse vara kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜƴƛ alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt 
amortisatsioonikuludele perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse hindamist on kirjeldatud ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜ juures. 

CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀƭƎǎŜƭǘ ŀǊǾŜƭŜ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΦ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ǘŜƪƪƛπ
Ƴƛǎǘ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜǎ αYƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜŘάΦ 

!ǊǾŜƭŜ ǾƿǘƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾŅƘŜƴŘŀǘǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƪǳƳǳƭŜŜǊƛπ
ǘǳŘ ƭŀƴƎǳǎǘŜ ǾƿǊǊŀΦ YŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǎƛǎŀƭŘǳō ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ǎƻŜπ
tusmaksumuses. 

±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ƧǳǳǊŜǎΦ 

Uurimis- Ƨŀ ŀǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ 

¦ǳǊƛƳƛǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ǳǳǘŜ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ Ǿƿƛ ǘŜƘƴƛƭƛǎǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǾŀǎǘŀǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƎǳƳƛǎŜ 
ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ Ƨŀ ǘŜŀŘǳǎǘǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳǘǳǎŜŘΦ ¦ǳǊƛƳƛǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪǳ Ǿƿƛ 
ǘŜƘƴƛƭƛǎŜ ŀƭǳǎŜ ƭƻƻƳƛǎŜƎŀ ǳǳǘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ǘƻƻŘŜǘŜ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪuluna nen-
de tekkimise hetkel.  

!ǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ƪǳƭǳǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǘŜƘŀƪǎŜ ǳǳǊƛƳƛǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǳǳǘŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘƻƻŘŜǘŜΣ 
ǘŜŜƴǳǎǘŜΣ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜ Ǿƿƛ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ ǘŜǎǘƛƳƛǎŜƪǎΦ !ǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƛŘ ƪŀǇƛπ
taliseeritŀƪǎŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀƴŀ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ŀǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ ǎǳǳǊǳǎǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ Ƴƿƿπ
ǘŀΣ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜŘ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƛƭƛǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƪŀǾŀǘǎǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎΣ Kontsern suudab 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ Ǿƿƛ ƳǸǸŀ ƭƻƻŘŀǾŀǘ ǾŀǊŀ ƴƛƴƎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǎǘ ǾŀǊŀǎǘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǘŜƪƪƛǾŀǘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪƪǳ ƪŀǎǳ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
hinnata.  

YŀǇƛǘŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƴ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ŀƪǳƳǳƭŜŜǊƛǘǳŘ 
ŀƳƻǊǘƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ƪŀƘƧǳƳƛŘΦ !ǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ kajastatakse kuludes li-
ƴŜŀŀǊǎŜƭǘ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ŜƭǳŜŀ ƧƻƻƪǎǳƭΣ ƳƛƭƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇƛƪƪǳǎ Ŝƛ ǸƭŜǘŀ ǸƭŘƧǳƘǳƭ р ŀŀǎǘŀǘΦ Amortiseerimist alus-
tatakse, kui arendusprojekti tulemusel on  alustatud planeeritud ŅǊƛǘŜƎŜǾǳst. 

Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langus 

FinŀƴǘǎǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎ 

CƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƳǳǳǘǳǎŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƭŅōƛ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ, 
raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎǘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻǊŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ǘǳǾŀǎǘŀŘŀ 
ega pole asjaolusidΣ Ƴƛǎ Ǿƛƛǘŀƪǎ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜƭŜΦ CƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ƭŀƴƎŜƴǳŘΣ ƪǳƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ Ƴƿƴƛ 
ǎŜƭƭƛƴŜ ǎƻŜǘŀƳƛǎƧŅǊƎƴŜ ǎǸƴŘƳǳǎΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀǾ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘǳƭŜǾƛƪǳ 
rahavoole.  




























































































