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Nordeconikontsern on keskendunudhoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimiseleja LIS I (| | ®igni®edef S @
tegutsebN Ni& G | | & (i dza dhitaghige$eddeehituseja -hoolduse,insener ja keskkonnaehituse) SG 22y A Gl | R
jaelamuarendusevallas.

KontserniY N N 3 A (i dzbadgal Blih7@ 6510 dzK | G SdzNBPGid® +p NNBf RSa SSf visoaS LISN
4220 dzK I G SdzNB (0 = 9pot2a1dris%d YaNNN\TeakiGdatiikadizoli®011-2012 aastas kui Eesti ehitus-

(dzNB ONfada fIy3IdALSNA22RAAG YAy Y2 getvaideNyfslepindidykas & dzd
2013 aasta oli uute lepinguS & p f YA Y A 3 Sdariilesdellij&dddad. | &

Y2YGaSNYyA NKS{a SSaYNNBAlAa 2y K2ARF (S5S3S@dzaaS3avYSydaARSs
Gdzy = 1dzyl &aSS @pAYlFIftRIFEO0 KIadzilt RF NAajil$S skeratesitur@in-RI LI
JAYdzaGSas 1dza Yp PRA 0 &fsuBnkkudds Siédnlandus. Kontsemseadnud stratee-

AT AAS (2RO SYLIAANRKR I p LILIS Y kaRereBriuneleliitts@ahu f § 2 KY RSB S 6 2 N
20% k@A dzY NN3IA & G @

Eest ehitusturg 2013. aastal

98aGA {GFOAAGATFFYSGA SAAIFE3IAS {AANRGFOAAGA] Fjook2 KI &St
sevhindade2200YA f 22y A SdzNB G X & 3998 Siloiit eldob @Al \astavaB20TOdzRjoniti | | R
eurotjaly pT YAt 22y Al SdzNRPGO P 9 KA G ddigiKauda @A(30RSLEYE suurdstEdstt a St
ehitusturu] A @dz @p NNBf RSa SStYAaAS I adl 3l o1302najghd éudt nBd A (i dza
rajatiste ehitus897 miljonit eurot (2012:vastavaltl 222 miljonit eurot ja 824 miljonit eurot). Ehitusturg kasvas
kolmandatl I adGF G 2NNBSald yAy3a aSRI YpfSYlFLd LPpKAASIAYSYRAAOD
Euroopa Liidu struktuurifondide toel tehtavad investeeringudgdaS St { pA3S NI 21 GAa0S @It RY :
Hoonete valdkonnas tugineb kapigemSNJ (St ft A2 S Ay @SadSSNRAyIdziSt S 2 ¢
YI &dzidzaaS f dzol dzR dzdzi S St dzNHzdzYA RS | N 1 agl a79%A § YSY R
NHzdzYA OHAMHY wmMdbdpn St dzNHzdzYA 0 @ 9 KAudedeludadmi jaoksRis bnysénda | Nzl
AddzdzNHzA 2NNJ FFAadGE GOFNFASYFIL® ¢SAalLEd 2y 1AYYAADE NI G dz
tatud, I NB y R dza LINE 2 S lethas S| EdeN8S adil AadNA GAGF YAASYAS YAa LIS
(dzat dzot RS 2 NANIdEgB f fAlea didSy FAdy S a4 (G S SNA YA & | KainiktdeldriudadeS 4 dzdzN
kasutusse andmine. Kui ruumide koguarv oluliselt ei muutunud (2018l&8¥ ja 2012. aastal 840), siis kasuliku

pinna erinevused kahe aasta osas on suuremaduandeperioodi 6071 n 1 NXzdzi YSSGNR G @Op NNBf
474000 ruutmeetrigaEnim lisandus uutla@  LJp f f dz€ F 2 {V Rdz8 dza LIA Y R ©®

Ehitusmahud* 2012 2011 2010 2009 2008 2007
hYlf 2pdzZ GSKGdzR SKA 2 046 1660 1275 1515 2397 2758
sh hooned 1222 958 718 902 1579 1954
sh ajatised 824 702 557 613 818 804
* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeiR | | aGF ad+F dAaGA1F T YAa 2y GNLASY °

SegmentideY NN 3 A (i dzf dz

2013 &Gl € Nf SGra Nra2FidAadsS aS3IYSYRA YNNIAGZ dz 22 R (o
ku 0li 98 550ja 71694tuhat SdzNB G ® ! | & G | tulii dajatisteisegmanidi®9 166 jd Nadriete segmendis
66924tuhat eurot (lisa26).+ p NNBf RSa S St Y Arajdisterseginéntli Hilud 1%, lseflapeamisétt tee-
deehituseja keskkonnaehitusalamsegmendisHoonete segmendi tulud@astane kasv oli%, YA f £ S LJp KA A
GSRAINA 14 2fA NNAK22ySGS SKAGEYAYyS®

Ehitusturulvalitsespikemat aegalukord, kussuurem osa ehitusmahtudestiNI 21 G A 4GS @Ft R1 2y Yyl &
ja EL struktuurifondide toel ehitatavambjektid) ja Kontsernit8 & G I Y I G I { b kuRuS 200 AbktaF afyt-t A
sessamuti suurem osa (65%) lepingutest rajatiste segmént f £ S& 2 al a 2 &dsakdaNdljaghnge-dzf dz G ¢
mine segmentide vahel oodatud.
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a N N 3 Ajabalef seigmentides$

Tegevusegmendid 2013 2012 2011 201C 200¢
Hooned 41% 42% 48Y% 48% 45%
Rajatised 59% 58% 52% 52% 55%

* Ukraina hoonete segemt, mis raamatupidamise aamdes on@l a G @ £ & NI} K@dza @t KSt AaS TFAYylFyGal Ndz y
& S 3 Y S ¢siatuR éraldiseisvalt, kuulub tegevusaraas hoonete segmendi kossisu.

¢8380dz2aaS3aAYSYiARS OHKStAYS 2l 2(dza (535Fdal NHz yRSa (i catiste yaklkond)INE 2 S 1 §
whk b YFGdzZLIARI YA&E NUzZE yRS &aS3YSYRALFNHzZr yRSa 2y K22y S@Ppi8HSNLBKAAAAS 66
12yyl 2NNBA o6LCw{ vy at¢S3I3HIzd NSAOSYWDAIRSE V] pSdzR $A RIp KN N raabsadpicami 2 A Y dzo |
al NHzt yRSa (laradGridR Stall@la a$3YSyRA a dkajastBcddstadalt nelide sisiIS Erinevysedi NG | N
1FKS | NdzZt yRS @I KSt SA 2tS8S 2ftddZ AASRT (1dzyl Y2y daSNyA Sl SNEliGisSSRp 45y

b2NRSO2y .Si22y h«Z 1SfttS (S3ISPdKSZIPIRWSBIKEDYIUS FNIZHNBEIH ®RR2 G S XP 8.
grtd G101 RS aradzad

AlamsegmentideY N N 3 A (i dzf dz

ON}Y GStftAc2FGS AYy@SaAGSSNAYyIdziS t A&l yF“zszAyé SStYAasSt ||z
Tallinnas ja Tartus juba ehitatdvé5f S NNRA K22y Si St S fAalyRdzaAR | NHz yRSLIS
1 dzol yRdza 1 Sa1dzaS 2dzdzZNRSSKA(GdzazZ YI {adzydzaS3r NfS wmp YAt
YyIaz YIl1adzydzaS3alk NtS o YAf22yArA NAINBII SYRSYAdazSINY T {202A0A1 ba
gradalk @ FfFrYaS3aYSyRA 2&F {1 FFfdz LINaAaAYAAd FNBSadlar ot i
«KAA12YREA1S K22y S(1SdaSIKAYi 228 a KNIRA ff | WERERIRAR Gl f R12Yy Yl
taguse perioodiga. Alamse@ny RA 1 2y 1 dzNBy G &aA 2t dzl 2NR 2y {dzNHzE @N3IF G SN
GpAlUGYAYS (1SSNUz AySod ! yidzR 2t dzl 2NN a 2y Y2y GaSNYy NRa]
remateks projektideks olid I NIidz «f A1 22 Ause&LA X NRE IS R A @z H&AGA T ENR {1 dz = S
GdzR | LILISE &dzidza S [ KAy 3Adzl 22t A pLIISK22yS SKAGIYAYySo !
22RIGF 2fdA Aald 1Faddz yaAya G4SN @ 1 2y1dNBydaiaztdz 2NR Gd
¢ | &jh tmhoonete p KAKYdz Y22 Rdza Gl aAR SyRAA&ASt G Lt f dzYheRkug Rdza & S’
v NNB f R SetnastibdRyyA ay Sy RS 2 &l {1 ONKSySydzR (dzf SESHKT i Ay
tuurifonRA RS (1 2SGdzaG S ONKSYSYAaSaaild StSk & INDEdziS N RI2ER#dRaS 13 MF 2D
LAAYEFFENYAL2YLIX S7TaX YIl1adzydzaS3ar NfS o YAf22yA Sdz2NB O -
G2NR ONfA&AGS SNFXrGStfAaAclkGS LiRjatbdmishddrietiesssR Ay @Sa G SSNR y 3 dzR
Korterelamue Y N N 3 A {i dzKolatsdinSaRigValtsIS |- G | | dhp2iRatFiydefai 1 F a4 @& FfFYasS3ays
reldes eelmise aastaghun: Y2y (i a SNY & p f arkdrtersfdmlu ahitullépiBgu dndddadBsega ligikau-

du 10 miljonit eurot (Pirita tee 26 korterelamu Talla®). Samuti on edukas olndkbntserni enda arendatudii-

YFadsS ¢ATdzi2NYyA 12NISNARAGS 21 ONNRB2LIAYYlF YNN]l® bAYSGl
Kontserni poolt aruandeperioodil alustatud Magasini 29 arendusprojektiy.magasini.eé L SGI LA @ f YA
2014. aastasse

aNN3IAGdz dz K22y ! 2013 2012 2011 201C 200¢
&NAKZ2Y SR 45% 26% 12% 19% 66%

¢ | | &jaldehooned 29% 35% 40% 36% 10%
«KAA12YREA]dR K2 219% 36% 459 359 18%

Korterelamud 5% 3% 3% 10% 6%

*& NR K 2 2 y S R- ja8ldohodnéd afamisgginentide infisas on korrigeeritush n mn @ | | & @010 aAdtkriianre vast&valt 37% ja

My 0 ® adzdzRl GdzaS GAyYy3IAE LlptfdzyYtalkyRdzZASKAGAAGSIE &aS20GdzR YNNIAGdzZE dz N

Rajatis6 @I ft R1{2yyla 2fAR 22RIFddzZ § {pA3IS &dzdzZNBYI R SKAGdza Y|
samaaegselt Tallinfiartu maanteel Aruvally 2 8 S (0SSt pAldz yAy3 ¢+ Nlidz t NNySLR2¢f
ARFLIR2 2t A4S NAYy3IiISSVYSo28RBGdedl fLlpHAVPAIARYzES NE SIFYRYAYS
kvartalis.

LYyaSySNBKAGdzaS Ffl YaSaYSYRA LIPpKAYIKdz Y22RdzadlFaAR Gl |
bSyRSal SaAiavySasS 2ala (GSKGA &dBzNBye &al a UZLE&SaSEfLSSIftYI?\‘ﬁﬁ
2al 1FFfdz ONKSYSY )\élj @pNJ\leRS SStyaasS Fradl3reo ¢l 1 R {
GdzaSad YNNRfF {NflFfAaalrRFYFAa fpLIISaAR [jllRtate@abtmyﬁeéLJé

YNNBI G L} § Sy (jamkudetkéeilisenaté fajiibterimvesteerimisprojektide arvu kasvu, kuid nende
GAAYAYS SKAGdZASNN] dz 2y | S$3FypdRSPo
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Vee-2F 1FyYylFfAal GaA28y»FpNIRdzANG 2 KA EERDI IYR K{ dza kitBstul2 i+ 6 S
HAaMod® Il adlk 2fA GAAYLFYS,{YWOIARd§AIERE SO [ 2SASvf draNIESS IBWNRY2RRAR A &
VIEYGEASSNAYAYSD {dzdzNJ 2al &l Nyl adsad LJNzaélﬁARéaﬁ 2y 2

Uue eelarveperioodivd G I @1 §S Ay @SaiSSNAy3IdziS 2aFra {NAGIR SidGS¢

YNNEFGF @A YIKda GpSydN2tAasStd FttSa FLadlasSt wnmp
Yéanzyw-émﬂdzéé I-fl- YaS3aYSyRA 1+ &Q@dz Ypadzit & S aidl &b 2
Koi aSNY A SRdzla LI 11dzYAaidisSasSoddzad ! Nzt yYRSLISNAR22RAE apt
@SSLIzKF ald A NBJ zyauthsSNJ\Y)\aS1 ad 9StRIFOGFGFradGAr 22G4GF0 11
Al YIFIRSAa0G LlpKedzadSaz] MYBT AldazREz 2 DY ROPWRIBdzRS SKAGE YA AS
aNN3IAGdz dz NI 21 i 2013 2012 2011 201C 200¢

Teedeehitus jghooldus 54% 51% 47% 62% 49%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 8% 15% 10% 1% 12%

Muud rajatised 26% 27% 35% 28% 31%
Kesklonnaehitus 12% 7% 8% 9% 8%

Valikt p LIS iobjelitideRt

KontserniS G (i S Zppdit &itieSatesalamsegmentidearuandeperioodif p LIS blulifedziobjektid*:

Objektif NKA 1 ANBSft Rdza Teostaja Tellija Tegevussegment

t p Kalnfee E263 Aruvalg 2 3 S (i %05 ¢ Nordecon AS je Maanteeamet Teedeehitus

jekteerimine ja ehitus Ramboll Eesti AS

¢ Nldz t NNySLR22tasS NYo Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus

tus

Tartu idapoolse ringtee 1. ehitusala projektee-
rimine ja ehitus

Rotermanni AkN £ | £ A & 1 2 NI Se¥ir
tus

YSyGYFYyA n k {F1FELF
Rocca al Maredubanduskeskuse laiend4

etapi ehitus

Kristiine Kaubanduskeskuses H&M rendipinna
SKAldza 122a LISIFaArxaasSL
t NNWIdt 3dzLJA | £ SGA NB2@
jaama ehitus

Haljala reoveepuhasti ehitus

YAGApE A f AY yKanalRdsioenid S ¢
aNai S ®yanphius

AS{ A f & $adaih kaide 123, 1415 ehitus
YNNRfF 1 NfFtA&alrRFEYL
¢NNA Y2Rdz 1 dzdz§ LISNBYI

AS Metaprint tootmishoonehitus
Comarketi kauplusehitust N NJ/ dza

Nordecon AS je
EA Reng AS
Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS
ASEston Ehitus

AS Eston Ehitut
AS Eston Ehitut

KEVILI viljaterminahitus b2 NRSO2Y
YIfdzik NI h«e NRO2GE L dzZRI b2NRSO2Yy
limatsalu biogaasijaamehitus b2 NRSO2yY
*{AaltRIG 2028108% YAttS 2ala 2o

teha nt ainult kevadel (haljastus).

Tartu Linnavalitsus
w2 i SNYIFyYyy

{St @13

Rocca al Mare Kau
banduskeskuse A!
YNRAGAAYE

Mako AS

IFE2kfl
WNNIIS . Ah2d

{AEEFYNS
{!" YNNRE
Hoolekandeteenusec
AS

al el

{ LI NB
YOrL[L t
R dza N K

Y It dzi

¢ NIidz . A

at

Teedeehitus
Korterelamud

& N K 2
& N K 2

& N K 2
Keskkonnaehitus

Keskkonnaehitus
Muud rajatised

Insenerehitus
Insenerehitus
« KA & 2 yoarfed

¢ | | &jéldehooned

& NA K 2
¢ 1 | ajéldedponed
¢ | | &jéldehooned
¢ | | &jéldehooned

(aStrton 2AHNS  NEIFSH didyr (REzRD  LOpSkAadil| £ YYF AGR: dz&¢
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Kontsernistruktuurja toimunud muudatused
Kontsernistruktuur seisuga31.12.201%oososalustegal N & sidhg2 I NKASSp (1 SG S a

Nordecon AS

Eston Ehitus AS Jirva Teed AS Hiiu Teed OU Eurocon Vara OU Kaurits 00 Nordecon Betoon OU
98% 100% 100% 100% 66% 52%

Magasini 29 00 EE Ressursid OU Pigipada 00 Eurocon Ukraine TOV Estcon OY
100% 100% 49% 100% 100%

Instar Property Kastani
Sepa;)ag[a o Nordecon%?gtyba UAB Ukraine TOV Kinnisvara 00
& “ 95% 50%

Kalda Kedu OU Kalda Kodu OU Technopolis-2 TOV
44% % 50%

Unigate OU 0 V.I. Center TOV
Y % 44%

Instar Property
Ukraine TOV

* Kontserni stdz]  dzdzZNA & SA {(F el &ldz GNGFNBGGSOpGiSR h« 9S8S&8GA 9KAGdZAR h« ! &L
he tFS1FERF 03X h« tFSTFERFE TZ h« tFSTEERE E 1dza SA G Atudenthistk SG1 St
NNRAYAYSREI YHARASRA®I 2F Atidz AGNH GdzdzNRE Y2YGASNYA FAVEYGAAYOS&aESSNR:
GNAALINRGASYGARSYA®

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris
t ASALI RI h «

JaanuarisY NNa b 2 NRBW2FSNMYAaAasSasS (SKAy3IdzaAl 2YIF ndi> & dzdzNHz&
GNGFNBGGSOpGGSES I AAdz ¢SSR h«d tAIALFRI h« (53S@dA K
SSt1pA3IS 0AlGdzdzySy SYdzZ aA22y A (i As2dilY AladSTalzf (YASINA2WA adil 12l R Sk |
ASNYA &0GNXz] (GdzdzZNA NYO SNJ 2NN f RFYA&S SSaYNNJ[ 2f A GSKIF
1F FyiddzR SGGS@GpiiS 2alFyAlY YA& &dzdzNBYyRI 6o aNySNBAFG al
MP Wkraine TOV

Wdzdzy Aa tplLISGEFGA | {NFAYylF&a NB3IAA Bé J\L]dzR éddé@puus at

GdzaSa b2NR S Ckejq/S% ulﬁtt‘isésﬁ;{rocbnwkrame o8P 9GGSPGpiGS Fadzit yYAasSai

,,,,,

Eurocon West TOV
55GaSYoNra tpLISGEAGA |
100% ulatuses Eurocon Ukraine FOB® ® 9 { (i

,,,,,

Ayl & NEIAAGNBSNARGAzR SGdGdS@pii:

1
i S O pldies &0 adslds#zsulizé majandustegevus

NJ
S
Muudatdzda SR Y2y (i a SNY A | AANYRE dz4zBR & (0 LIV NE § dzdzLINS S|

AS Eston Ehitus

WIE I ydztk NARE Hamn d2SGFa b2NRSO2y | { gl KnS Yhdedlusthsi2B% 2kf- N NA R
sikapitalist. Tehingu tulemusel omab Nordecon AS 100% AS Ebkttus aktsiatest. @hing tehti AS Eston Ehitus
enamusosaluse soetamise lepingus (2007. a) Nordecoh ASLJ2 2 f i @ p S (idaR I NifSS 3NN yedzRe alii\dz
realid SSNHzYA &S Gpiddzo

{ SLI} @F NI h«

Aprillish nmn f pLISGFGA 9SaidArAa NBIKLKSI NG SKEbsddikviobekiyfistainthydd. A  a A R
9GiSPp (S | dzdzf dzdS pongzi 20t I9(KdxaiSdaa @ {9 G G SPp (i S& LIdzdzR dza £
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Finantstulemustd 2 1 | dz@p G S

Kontsernikasum

Nordeconi kontserni hutokasum 2013. aastalioll 309tuhat eurot (2012: 8 217 tuhat eurot) ja vastav brutoka-
sumlikkus5,5% (2012: 5,2%).

tAlrFF2FEfAAGS f SLAYyIdziS LldzK 2NNHAAA Wdz@@ pEia @Y i G NENRP RS S EN
0§SNIBS f SLIAYIdzLISNA 22 RA dzdzN6zBREf @AYV SLW AIUINR 88U SA ©Dp RIBI] IVa «
sellele korrigeeritakse ka finantsaruannetes kajastatompprtsionaalset osa teenituasumist. Aruandeperioodil

0SSt lapstadeises poolés 2pdzRAE Y2y GaASNYyAa phNRIESTAS VNP3 a ISy
1Fadzyf A{l1dza GNLAdzAGdza® { SRI GAy3IAYdzadSax {1dza LIt 2dzR
15a0GStf SKAGdzAf A11S NR&a| Sz fansdrubrmetes NIESYARMRD [ FpRS (A pDA Y NERAS]
tS2addza GpAYlIfRIa 1211dw@piGidSa GFadl @rdS {1dzZf dzidzad S GS3
LI ydzaS {1 adzYA &adzdzZNBySyiaasS @NfAadpN]dzRS 2F (1Saillz2yyl:
YA&US3lI @pARSGdzZR LyYMR 20SI{IGAIRESHII S 1 32y2 Y2 y20YarSYNR | 1 dzZR 1 23S Yd
YFadSt FlFradlraSt GpAYrFfRFEydzRR 2tdzA AaStd dpadl G111 Gdz SY
SamutisoosisY 2y 1 A SNY A NNRARGSISGdzaS 1+ adzyf A11dzaS LI NFySYAAdld
kahelaastal, sui St AaSt G adloAAfaSiSyl LINaAydzR SKAGdzAaYIFGSNEBIF A
kurentsisurve teatud segmentidés p sotivad tingimused projektide keskmise kasumlikkuse kasvuks.

Y 2 y (i & S NJ/ skululNrhoBdddtakidRai 3. aastal 4 98thali S dzZNBP (0 y Ay 3 Op Ndwbéed®Ran SSt Y
YS@p NNI ONK S gaStyhdrieural)fn R IYf Rdza 1 dzf dzRS 2 2,B%4(2012(3,49%) NKNE& ( dzf dza
1Faddz LIAMANI @FR YSSGYSR 2y Y2y i{iaSNyAa 2NGfdzdSSia YINNWNBR A
GdzR LIAANARZT ad2 po2 YNN3IAGdzZ dza G @

Y2YG&ASNY KAYRIFa IlFadl fplldza FftftlF @FNHRS (22aaSiadza 2
GdzKI G SdzNBU OoHAaMHY 1AYYAEAOFINI FffFKAYRFYA&S {kigh dz LJdzdz
Y22RdzA 041 & ony GdzKI G SdzNBG O0HAMHY Ednevddt lulénsvidkifindsikent-I £ £ | K.
sermh NNA { | &dzY A 1 & tuhateuwrotq20122 GBTiuhdt eupot). Kuluigad & K F A NI | @ N NNJIi dza S
kulu)korrigeeritud rahav@ £ A yS NNXA | | & dzY %639.tubat éurot((20122 @BRudzt dukob).

Kontserni puhaskasumiks kujunes 4 68¢hat eurot (2012:1 9260 dzK |  SdzNRP GO X YAt € SadG Y2
Nordecon ASakii & A 2 y N NA pudsiasuri dmdzinoadustas 48uhat eurot (20121 477tuhat eurot).

Kontserni rahavood

Hamod® | adlk NN G SAGazd 826 ySadusiNPOK2 802 Rtdhat eurot). Aruandeperioodil
tpLISGIra Y2y GaSNY YAldz adzdzNLINRP 2SS G A X dhiseks Si KoritsBrdzsluli-2 £ A ¢
ses suuruses ettemakseid. Nende ettemaksete tagasiarvestamine ja samuti projekti kestel kinnipeetud summad
6z2altArasStid @NtalYF{aSR fN{ldzdzR wamnd® Il aidlaasSo 2y ¢
FFadlr 3t RSapRRBYAAS FFadlk3lr 2y adzz2NBySydzR 6 &K LINE LR NI
SSt1pA3S LINBYI Fadzyftia{1dzasS GAy3IAYdzaSa Yl {1adlgras Gd
WNG1dz@dl G Ypeadzilt AR NI KF@223S YI 1 &SdNKkad ring HighdngefeNR v S &
LJdzK dzf Nf R2dzKgzt OINK@Y | dz&d t Kpy{ A2 (St Bp i tINSTHI aB¥R §adhf @
G6S 2ara 2y LINR2S10GA 1SadasSt 1AYYyALISSGdzR adzyYhLWilag-Ntf £ @1
kuvad telle I G S LI22t 0 (AYYALISSGdzZR &dzYYFR® Y2y GasSNy 1l adzil a
ITNAOGSTFLAGEEA FAYFIYGaSSNAYAAS]T A& SNIfRIGdzR | NSt Rdza | NB
Investeerimistegevusehavoog oli 2013. aaste814 tuhat eurot (2012:2 495tuhat eurot). Kontstly) 2NG 1 Fa Ay
GSSNAYAAG LIPKAGINIraasSsy (dzAi3aA YAGOGS yYyAA adzdzNBa dzf | dza ¢
YrasS Flradrarz tAar1a 2y SNAyYyS@LItd SStyaasSad FlFradlad ¢
tal. Aruandep®lA 2 2 RAf GFFadla Y2y GaSNYy aARdaAaASGISopiGSGS yS3al i
sissemaksetega. Samatehingue NI | YSa 2y &ARdzZaSGGSOpiGSR (F adzydzR ySAt .
Finantseerimistegevuse rahavoog oli 2013. aa®&66 tuhat eurot (20126 123tuhat eurot). Saadud ja tagasta-

GdzR f+FSydzRS ySid2adzyYl 2tA nT1n G dzK29UOtuSateN®t (ARIantefstioor | & G |
RAf 2tAR tFSylFddzR &dzYYFR &dzdzZNBYFIR &a4S2Z&3&HSNMNRA ST IBdze§
@ NF YNNIAEAG tFS{dzydzR &dzYYF RS I NSt € SydzyF{aSiasS SyyS
lirendi maksete suuryg dzy’ I F NHzt Y RSLISNA22RAf f pLIISEAAR YAGYSR wHnnyo
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Seisuga 31.12.2013 moodasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 12 575 tuhat eurot (31.12.2012: 10 231 tuhat
SAZINRPGO® Y2YGaSNYA 2dzKGEG12YR 2y 1 2VYYSy (oS SSNAWAJIR] St ANJAGAA AARF
Rdza a ®

Kontserninvesteeringud

InvesteeringudteistesseN NIK A y 3 dzii Sa & S

Aruandeperioodilei tehtud olulisi investeeringuid] 2 y (i a S NI/ AS@ Nit SAZp (HS§RSSaaSavdht(idSsa
aruandeperiooditehtud investeeringudon kirjeldatudtegevusaruandé.JS I { dNY[ 2\ ya (i sirukididy'ja toimunud
Y dzdzR | {i jdzaaRtdpidaniseaastaaruanddisades6ja 7.

Kinnisvardanvesteeringute soetamine

Aruandeperioodilei soetanudKontsernuusi kinnisvarainvesteeringd (s.o kinnistud, mida hoitakseS R a A YNN3I A =
renditulu teenimise @ pAN N NKaszdSSS & Y N KdBtgetn8 » Y NaduArdieRerioodil kinnisvarainvesteerin-
guid.Sarnased tehingud puudtisR 1 I @Op NNBE! RHBYRSLISNRK22RAE OPKAYRI & Y2y i:
NI AYy@SaiSSNAyYy3Adz I NBYRdzaA LR GSYyGaAl I fA yAy3 (1flFaarfAaaas
kajastatakse varude koosseisus (vt raamatupidamise aastaarussadts.

InvesteeringudLJp KA @1 NI &4 S

Kontsern investeeris 2048 I | &G f Y I (vBddde 2 148 fubah eurdt (2042:K3 7dhat eurot). Inves-
G§SSNAYy3IdzR 2 Idzy SaiA R matiseérBnudindasizafd askndambie, eHe¥ringud dfektiivsuse
GpatdyrasSlia yAy3da Ay@SaaSSNAy3IdzR GSSK22ft RSt S 1 Snkes-Sadl Gc
teeringute suurust iseloomustab asjaolu, et perioodil 2@08.1 tehtud investeerigud kokku moodustasid 854

tuhat eurot.

Aruandeperioodiki tehtud olulisiinvesteeringuidmmateriaalsesséJp K A G KliddI1H & S
Pikaajalisteinvesteeringuteraamatupidamis? N N Ndud#ssaruandeperioodil

NI FaASYRFYA&aasSed { I YdziA 2NG1dz@I R Ay @SaiGdSSNRAY

Investeeringu liik EUR '000) 2013 2012
Kaptaliosaluse meetodil kajastatud investeering{ida 13 364 3
al GSNAL It ¢ 8NNp AgaagIIHzE 0 179 1414
LYYl OGQSNALFF®gNNLIgIRART tzB 0 -363 -103
Hamnd FlFadrkt 2NG1F0o Y2Y(GAaSNY AyQSasRBSNIANARIOpP &S DI NN
G§SSNRAYIdzi S &adzKi St A amin ma@N KLISH daa uYszmeZ\WRMfYGSmquSNJ\ YI o Gt
I

ydzR L}p KA @I

Olulisemadsuhtarvudjay N Jad |

{dzKGF N k yNAGE2F 2013 2012 2011 2010 2009
aNNIAUGdz dzZ G dzKlF UG SdzNR U 173 65: 159 42: 147 80: 99 31: 154 59¢
aNN3IA {dzf dz Y dzdzi dza 8,9% 7,9% 48,8% -35,8% -37,5Y
Puhaskasum, tuhat eurot 4 639 1 92¢€ -4 70€& -12 73¢ 571
t dzKF &1l adzy SYI Sa G 3ba éuinsS 4 64 1477 -5 304 -11 81( -2 927
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 3075672 3075672 3075672 3075672 3075672
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,1t 0,05 -0,17 -0,3¢ -0,1C
«fKR f Rdza 1 dzf dzZRS YNNNJ YNN= 2,8% 3,4% 3,1% 4,9% 5,2%
EBITDA, tuhat eurdt 7 639 4 83: -1 81¢ -5 37¢ 27E
9. L¢5! YNNNJ YNNIA Gdz dza & 4,4% 3,0% -1,2% -5,4% 0,2%
. NHzi 21t a szA YNNNJ YNNIA G 6,5% 5,2% 0,1% -0,7% 5,6%
&NR | I adzy YNNNJ YNN3IA G dzt 3,1% 1,7% -3,1% -9,0% -5,2%
&NRA 1l adz YI\ YNNMAADI NI YN 2,9% 1,4% -3,5% -9,4% -5,4%
t dzKF &1l adzyYA YNNNI YNN3IAG 2,7% 1,2% -3,2% -12,8% -3,7%
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{dzKGF NP k yNAGE 2 2013 2012 2011 2010 2009
Investeeritud kapitali tootlus 9,5% 5,2% -5,9% -15,8% -4,1%
Omakapitali tootlus 14,2 6,6% -15,2% -32,6% -11,4%
Omakapitali osakaal 33,4y 27,1% 28,0% 35,19 37,19
Vara tootlus 4,3% 1,8% -4,8% -11,8% -4,2%
CAYlyta@dpAYSyRdz 23,59 33,7% 32,8% 42,39 26,4y
[ NKAF2FfAAGS 1 2 @8l dzad S 1,0z 1,08 1,14 1,3¢ 1,47

31.12.201% 31.12.2012 31.12.2011 31.12.201C 31.12.200¢
9KAUdzat SLIAYy3Idzi S aS2audly 64 28¢ 127 25¢ 134 04: 85 60’ 97 827

* EBITDArvutamiselon lisakskulumile loetud mitterahalisekskulukska aruandeperioodillla hinnatud ¥ A NJY' | Z2N1S: Nefisdzdat eurot;
2011 425tuhat eurot; 2010 411 tuhat eurot; 2009: 3912 tuhat eurot

aNN3IAGdzZ dz Ydzdziidza ' 6! NHzt y RS LI Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamig

Y N N 3 A qid80dz0 intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustuse
tdzKFafllhadzy F{daal {12KGF 69t {|omakapital)*100

puhaskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perig
«ft RKIf Rdza | dzf dzZRS YNNNJ YNNI A § dzf keskmine omakapital kokku)*100

lu)*100 Omalapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omaka

9.L¢5! ' &NR{ Il adzy b Ydz dzy b c| kokku)*100

9.L¢5! YNNNJ YNNIAGAzZ dzad ' ¢ 9 .| Vara tootlus = Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmi
CNMzZG 2 1 F AdZYA YNNNI YSRYN KA Gadkt RosAG d ‘éa;a"O:‘k“)thoé vSvRGE 66t Rahalhsend
i Ei } : Z ggi ikll E :?N ;g }I\;IEI q : (;Z;Z(;%i ;@; K ek\‘/i\ilen)(gi(ljj)7(Int[:e%si.lq<aAné</ad koallwstfd + gr?(;!;ﬁal))*g;q i
GI NI YNNIAYYAdB NI YNNIALbady [ NKAT 811 A0S 12kdandans 11Hu0s
t dzK I &1 F &dzYA Y NN NJ2WRMN I AdiKdzt adigitie

lu)*100

Ehituslepingutéeostamatail | | rkaBud

Y2y GaSNyA SGiGS@piSisS LkR2taG apft YAldzR 13K201Bolkk®4 284atihaf 3 dzi S
eurot, misor5L: GNKSY @pNNBt RS& .FFadldl3dzasS LISNA22RA3II

¢S2ad0FYIFGF G111 RS YI K{i @NK Safadsgdgméngis (HgfkaudumB2eq), &6 KanSednit 81iS K A
F NUzE Yy RSLISNRA22RAE  G11 & 1 2Y 223 3 didAS (Tl nag/alitSSit ARAYE I N dNHzAIN
NYOSNBRpAG 21 ¢FNIdz ARIFLIR22fYyS NARAYy3IGSSo0d bAYSHl GdzR LINE ¢
4S8 Ay©@SaiGSSNAy3Idzi S aid NHzl G dzdzNJ 2y  dzdzS NJ\MfMdz Yllyﬁééx

,,,,,

asS2ddzR téLJ)\)/EIdZi"JS 15Sal1YAadsS YI1adzydzaiS ONKSySYAyS 2| é
{FYdziA 2y G2AYdzydzR Gdzyil @ @md8Y SYXEASIVEY R a @)y NAzRR NI &6
osas, kus ER007-2013eelarveperioodi viimasel aastal olgtruktuurifondide kaasabil tehtuthvesteeringud ooda-

Gdzt G SStyYAadSad LISNA22RARSaiG ONA{1aSYFR®

¢l 1 RS LRNIFSttArAa 2y aSSoOFy8dzsS LIBE2H IHllai2B2NRI G § | (&S ayTdERY
KdzZRX &aSRI GNydz SN} &aS{02NR GSttA2IGS &dzdzNBySydzR Ay @Sai

EUR '000 31.12.201: 31.12.202 31.12.2011 31.12.201( 31.12.200¢
9KAUGdzaft SLIA Yy 3dzi S 64 28¢ 127355* 134 042 85 607 97 827
* Ssaldab Tivoli elamuarendugeojektiti S2 a G I YI G 28iMtuhatedadrB YR § Amb p LISGF GA wnamod | Fadlt Sy

¢l I RS LRNIFSttAA Y22Rdzal!l pieRid KD pyfamise ondad ZBWS yriRolulselt & S2 G
erinev mitu aastawalitsenud olukorast, kui osakaalud olid vastupidised (31.12.2012: vastavalt 35% ja 65%). Toi-
Ydzy dzZR Ydzdzidzda 2NNo6 A&aSt22Ydzadl Yl G1 1 RS LERNIFSttA GpSy!
de toetuste abil tehtud investeeringute mahud ragte ehitamisse perioodil 2002013 ei kordualanud uuel EL
eelarveperioodil (2012020)samas ulatuses { SRIF  SNA (A | NrSegéniDdd vedl p LIEvastudzE i | dz
GpSidzR NAAlfAl1dz 1F@F AYy@SAGSSNAYIBdi Y2y8ASNYAS 2PAKK G 2
fly3adzasS3alr NraldAaagsS aSaYSyRA& Hamnd FlFadrt 600G tAal | :
1ARGO ®

Kontserni juhtkond on arvamusel, et eeldatava turulanguse tingimustes ei saa Kontserni priorigeédikd YNNI A
fdz 1Frag@lrarYAyS @pA ANAfTAGFEYAYS &l @dzil G§dzR GFaSyYSt o {¢
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sele. Juhtkond ei pea olemasolevate ehituslepingute M@K Sy SYA &4 | y G dzR G
kogemusele tuginedesyp LJA ASY GF @1 LINNI ySs S 2ftdzZ AyS 2al SS
ddzt apft YAGEFEGFGSAad dzdziSad f SLAy3IdziSailo

| NHzl Yy RS LISNIBRIRRIRAM A ¢ LiadzyirA 61 NS&a2t SO OF KSF Ndzt yRS @t Ald
ydzR ( NA Sy RpingudiigikauS4e R4llizdzk | y RS SdzNP ONNNIi dza Sa o

¢l 1 GFel R

naalsed motiveeritud ja lojaalsedon temaii | | (i KadteeRihtkonnaN | si&lgeidS S & Y mMJu&Nordeconi

G1 1 4 kadsde§ngaSrofessionaalsetirenguttoetavi | | | SadedaigdRI G Ay 3 A WRNNNA Op A Y
kuil | sisuosas.

¢l 1 Gja@t Rep dz] dzf dzR

2013.aastali | | GFa Y2y GaSNYyA SYI SidS 3 kiise®7s57 irmest, kelldsihsbidbrieli- S op G S

niline personal (ITP) moodustaS7inimest.x p NNEt RSa FFadl il 3dzaS LISNA22RAIL (I
¢ 11 0 ke3kmin&arvKontserniSG G S@p G SiSay

Aasta Insenertehnilinepersonal ¢l 1 ftAasSR Keskminekokku

2013 357 400 757

2012 367 397 764

2011 351 380 731

2010 362 412 774

2009 467 661 1128

,,,,,

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontser®ill (i S @jphtkéhdaBe likmete] Sa1 YAY S A3l 2y @BSAR.
insenertehnilise personali keskmine vanus agal3@ali I G @ Y S& {1 YA Y S oniBladsta iirg B7G6 ette2 y (G & S N
GpliGS G111 dGFralGSal ¢22y2 RUSK SRNIB/N AMmiok 2 YR A2ayS Ryddzdz( dzY' I G dzR W n
Y2YGAaSNYA HAamo® | | &é maksiideda2npaii]stasid @BRBtuhag edirat, mispp23% rohkem,

1dzA GpNNBf RFGFf LISNA22RAEY YAffII{RS I 2p@AnizdZ WzRLIZK & dza 5
vusmahtude suurenemine kui ka paranenud kasumlikkuse tingimustes lisanduvate tulemustasude arvestamine ja
YIE1aYAYySo + NKpSSvaeifl &Y NINNJ 3 p dz] dzf dzZRS (I a@dz ol Fadl | 4 &adzRS

Nordecon ASy pdzl 23dz f AA1YSGS (SSyArAaddzadl adzR Hnmo®d L adlf Y
siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Kdesotud majandustulemuste
Lp K2t FNBSadGl ddzR GdzZ Sydzadl adzRS Yl 1avYAaAasSia Y22Rdzaidl

lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot).

Nordecon A$ juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siaalmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-
tud juhatuse liikme tasu). Konsolideeritud majaddi dzf SYdza i S Llp K2kt F NBS&adl GdzR G dz
dustatud eraldise kulud moodustasid 51 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhatf20ta8tvastavalt

201 tuhat eurotja 66 tuhat eurof sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatukenbie arvestatud proportsio-

naalne osa)

¢l G220tA11dzaS YpplYAyS

Y2YGASNYA Gl 1 dreardS FNB 2y 2ftydzR GAAYFAGSE | Fadlast
GdzaAAySo LISFYAaSE (i addNBESNYwR | WHAN FARBIAS AT A | & 1612 2 pi dz}h 4z
RFAAR SSt{1pA3aS LI NIYySydzR (| adzyt Al | dzadS +{ipANYNGSAf YRdzaAi S1aS £ Y I-L
onlidzft SYdzad I 4dzRS 2 azflydzR il dztep NPpigiii ABNE SS\Y 2 S 2€ dzf A aSt
susid. T SYdza Gl adzRS YIF {1 aYAyS 2y GSIFGdzZR (1l adzYASSaYNNJ] ARS
2pdzl dzf dzRS y2YAYlF |t G220t A1 1dzA | Ndzt yYRSLISNA22RA f plLldza 2y
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Y2YGaSNYy (ladzilo LKRVRIYEI@EIS eHINEYRAARDHdZA S 21 S | N dz
tuginevaid tootlikkussuhtarve:

201¢ 2012 2011 2010 200¢
¢ | | afeln@ninaaltootlikkustuhat eurot 229,¢ 208,7 202,3 128,3 137,1
a dzdzii dza @ p NNEBf RIL®B I LISNA 2 2R 9,9% 3,2% 57,7% -6,3% -31, ™6
¢ 1 |1 2pdz]l dzf dzR 3ikkys2uiak elifotl £ G 2 2 G 8,4 9,5 10,4 6,9 6,7
a dzdzii dza @ p NNBf RI, @I LISNA 2 2 R -11,6¥% -8,6% 51,6% 3,0% -15,8%

¢ | | afeln@ninaaltootlikkusa NNI NV Widefdde 21+ G S hddtas) YAY S | N
¢1 | 2pdz] dzf dzRS us2MRANYIHAITIdEE 219 daasizs HzR

¢ 1 |1 G kadlkan®e ja haridus

WN G | dz@2013i 2 faxi - € SaddS@pddasS Gl 1 dr2rdStS LI 1dzit @S SyS
122Ft A0dza®d { dzdzNI GNKSf SLI ydz 2t S YeSinsederteiNillisg gersondlidziigaSdn G £ A
ligiy n G k2 QU Sfrt St S 2y 2YAall GdzR SKAGdzZAAYAaSYSNI L+xX RALX 2
AS1OIEATALIGAaA22Y O YzyuaSNyxa G2AYA0 KNA&GA juktidelig-t A 1 S 1
YSSa12YRIFIRS Ayy2@FFGAtA&ddzaStS 2F dzdziS AyaSySNISKYyAf A:
NKI 1SSNYz AaSYFAR 2 &dzdzNBYIl Kdzf AaSYl AR LJNEBS‘[US(D ht dz
jagamiselSellest Sy S@F t & 2y Hnanmo®l & aSyArAaSad adzzNBYF{d GNKSt SL
nevatel teemadel.

Y2YGaSNYy €SAFo 2YIF Gl 1 GaralkidStS 2NNBflFaddz LISFEYAaSt G
al | Nf A\ 23 dadtad dlidontserninnsenertehnilise personali hulgds S 1 p NBA1 & 2¢ LILIA Cheist G 1 | G |
LIS 1F1a 12¢tYlFyRARZ2 izl ¥ NRoxkiviafkargsedid8sener@hnilise personali hulka kuulu-
gridSai éllal-al-ﬁééﬁ 1 p NB RPN Rdga Sl dzt AApaAS 1 &SR IS (2 YiENAR | Y S8

1dAR f NKSYl & OpA 11daASYFa (dz SOA1dza (1| GdzNHA & &AAASY S«
a1 I S R0t dasalsaime R y ( & SNY A LSHI101SdaPptG SUDNIE] G A 1 | eddn&UNdO-e lerie- 8 S Op
] pLIISI &ddzidzaSa pLILIAGEES y22NBtSed [Aalla ¢lrttAyylF ¢
11 WN NIBF Y I Y dz(i@als K& §a (Ridzad 1SN fd&1S& it A & §

adzdzR G111 dF 2183 aS2yRdz0F R (5S3S@dza SR

b2 NRSO2YA | 2 yiiakifuseyd sporditegliad T 2¥ Ra GNJ ANt Sa#f e2at addilt 2B S{ K
st SaAyRdzaS3IF 2t 145 OGN 2kbaz NR NIi2dy Ab Svt S aNNARYIRIZASE Aa | B
toimunud Floorin Mard 2 Y AR H A1 MO Qpﬁn&e:y‘tkdzaﬁt] L'NS?BQipaLES Szad Ivi 41 2F AR LINt
12KGA 2F 1 Lb ANRNEO2 WA R@mmmmt ftAYSSal] KyiR SR Ga&HS (5 Bdap I fS
a brgakivi 2018 a A G YSt {1 2NNIf FF&dlFa 12NNt RIFOHp A S| ONokdgvalSivy d
f22Rdza 1 FdzyAiGSa LI A]TFRS&T &l YdziA SNRY&DK A Ry 2 N#zSai6 S § NBLY
A Le Coq jalgpallistaadionile, et elada kaasa Eestivud 2 2 Y RA a4 S YNy 3IdzRSt So

aSSt RS2NNGIF(GS1a NNRNIUA@@S | §K R §hdxiAioSH SR KRB RaEi#haER otjeRti-
dele,samuti{ N X R &#ebtis, kusutvuti Tartu Pauluse Kiriki NK A G S 1 G dzdzZNRE P 2B & i Nyzp 82RK X A 2
ga.

¢l drarasSar FFadr 1 21 ondeBp pikSajpls trabliSiaoSiyaivéebruankil ibiduiv JIva-
seminar, miguba aastai® y (2 A YdzydzR haGSLINNE 21 t NKF2NNBSt o t A1l &S
2 tA]l NESOIIRS YI | Rtz iz 868 G (8BS NNNES & Gamadil esingzt S OA | «
nudl 2y 0 a SNYMIANEMySaAySats 154 NNNIAo YpySt Nt RKdzOAGF OF
YNAGS1E ¢FNldz «fA]l22tA NI KOdADH KSt A4S SGGSOpitdzas LINI
O2dza @I y S YRaidEEegtiENSgiy RBljuhatuse esimees SandorjLiive

Toetustegevuga sotsiaalnevastutus

Nordeconpeabl N K @ RaridyiskultuuriningYdzZA R NKA &1 2y Rt A1 1 dz | | igdlamgthliodzd (i & 2 2
tab Kontsernmitmeid heategevusprojektga corganisatsiooneringmuidN K A & 1 2 FiRE & @ Y Alghth-
si. 2013. aastalmoodustasid toetussummad kokku 2t4hat eurot. Aastavaremoli toetussumma269tuhat eurot.
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2013. aastal2 N { tpetizstegevuskoalitsioonisat 9 G (i S @Iy @ I(i & iRdzdsdiai koos TerveEestiSihtasutusega

,,,,,

AAAAA

a1 1| S danikkébha®suunatudprogrammidef N6 A @A A YA &G ®

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Talinn¢ S Ky A 1 I Nf A | 2ighfaastafinahiBeedaket 2 y R A
sel SAYNROK [l df dz YAYSEA&G b2 NARGGENEAN Rp WLISYRIMA AY B EF &
Gdzot AftS SKAGAZASNRAE I ol | dastdidddNEBodpaYSH L ILININE 2AELAA f {I AAKS(E |- Saadzit
tajatest.

Y2y GaSNYA lidaktiveedipli2iNGRRA 202 SGlF 21 R® bNAGS1a 2y apft YAlddzR |
tespordi toetuseksspordiklubiga Duo@ p NJ LJ- BigbankTartd Al 31 1 I ¢kbripHlkiubigd281B.2 2 £ A &
Fradlrt aptNAABRNGIqZR 29HL NB | N Yy, Sulisateja Mdrté Relli j&Rioldelz¥ageiro] A A G Y
2E NYLIAF YNY3dzRSE S LINNEA NI A YIdzNB SAVIZANID | ¥ 52 aYXiH NI SSa YNNJ
noord L2 NI f I &3St 2pdzRII LI NRAYIl GS 1 dzohRevhdzilg SRA IB G EAGEB T RY
sihte seadma.

Pikaajaliseq 2 2 a (i | | forSTalingaBiniz&eatri, Tallinna¢ S Ky A | |jd\hiitthetegedste Raridus, kultuuri-

jaNKA a1 2aguRistegd N8y N A dirfatsieeribNordecon10 aastajooksul Tallima¢ S Ky A | FERifusteh-2 2 f A
duskonnali dz3 S @ dza Ipblajfuiitelz@a8imeteostu, et tagadatulevasteleehitusinsenerideldeadmistearenda-
misekskaasaegse@p A Y| f dzAa SR ®

Aastaidoleme pidanudoluliseksEestiY | A (i aréngutbStamist ¢ toetuslepingRiigikaise EdendamiseSihtasutu-
segaon ellu kutsutudEestiK- A (i & @@hiMaparimaohvitserija allohvitseritunnustamiseks.
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Aktsigjal 1 G @A 2 Y NNA R
Aktsiainformatsioon

+ NNNI LI 6 SNR Yy A Whordecon AS lihtaktsia
Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

+ NNMISINIR £ NKA Y A XENIT

b2YAYLF Il f @NNNI dzaPuudub*
9YAGSSNAGdzZR ONNDIBEEN28 SNB A R
b203SSNAGddzZR GNNNDII®RENS AR
b20SSNAYA&S | dzdzBDS62@6

Turg b!'{5!v ha- ¢lfftAyysS .If04A tpKAYAYS]ANX
¢l 1 addzKIF NHz Ehitus
Indeksid OMX_Baltic_Benchmark_Cap; GMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI

OMX_Baltic_Benchmark_@&MX_Baltic_Benchmark_RMX_Baltic_Gl

OMX_Baltic_PIOMX Tallinn_GOMX_Baltic_Industrial<Gt

OMX_Baltic_Industrials_PI
F{S2aSa 9SadA tAAGdzyAaS3lI Sdz2NBIflF3IF M®d 2FFydzr NAKf HAMD
test, on Nordecon ABH nmm® | adl YIFIAa (2AYdzydzR Nf R1 2242t S1dz 20(a
tamneonTt pcT Hyn 9SadGA {NR2yAftd mMd cpt mMomZId SdNBt SO {|
Nordecon AS. | {1 GaAal {FLAGEHE 2 Jem/nbneliseksiihtakigiaks. T HY Y A YA @NNNI dza
[AKGFTGdanx I 2YlFYyA1St 1 &y PAESAp GE I REARABDARISYRSL A § AKGE
Nf R{22a2f S dz @

Aktsiategakauplemisekoondtulemused
+ NN NI kiugesiNdalugu

Hind (EUR) 2013 2012 2011 2010 2009
Avamishind 1,17 0,92 1,38 1,62 1,05
YpNHSAY 1,29 1,26 1,50 2,60 1,87
Keskmine 1,13 1,02 1,16 1,53 1,07
Madalaim 0,99 0,88 0,88 1,05 0,55
Viimane sulgemishind 1,05 1,16 0,90 1,40 1,58
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2 443 809 3425 060 4161 002 8 237449 9 627 956
Tehingute mahtmin EUR 2,81 3,77 5,08 12,70 12,03
b2d8$S S NA G dzR | 1 Gaal as 30 757 30 757 30 757 30 757 30 757
¢ dzZNHzONNNJIidza b6 om (D H¢ 32,29 35,68 27,68 43,03 48,60

P1GaAF ONNNIidzaS &dzKil NIdzR

Suhtarv 2013 2012 2011 2010 2009
P/E 7,0 23,2 * -* -*
P/B 1,0 1,3 11 1,3 11

* P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne

P/E = aktsia viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)
tk. I 1GaAl @GAAYIYS &dzZ Idel¥Hudk anyakapitl/ akistaé br§ G 6 SGp GG S 1 GaA2y N
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http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849977
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NordeconASi aktsiahinnaja tehingute mahtudeR Ny | I &a&tdtel 20092013
Aktisahinnalilikumine eurodes

3,00 -
——NCNI1T 2009-2013
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -

0,50 -

0,00 T T T T 1
1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013 1.01.2014

TehinguteLIN S @ {thhandefeReurodes
3000

2 000
1000

0 T T T T T 1
1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013 1.01.2014

Aktsiahinnamuutumine @ p NNJpdamised@ p NR f dza JOMRTaln&20@-P013aastal

900 - — OMXT 2009-2013 —— NCN1T 2009-2013 r 3,00
- 250
600 - [ - 2,00

<
= Ny - 1,50
(@)
300 T w - 1,00
- 0,50
0 T T T T 0,00
1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013 1.01.2014
Indeks/aktsia 01.01.2009 31.12.20B +/-%
=OMX Tallinn 274,83 817,72 197,5%
= NCNI1T 1,02EUF 1,05 EUl 10,3%

*NASDAQOM ¢ | f f isyigéishiadaNd A ¢ A y R S peisigB811I9.ROREI dza
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11 G4 A SyuwR RS

Nordecon AS & dzdzNA YI R | {1 (0 BLIRYOUNAR aSAadaAl
1 daArz2y NN Aktsiate arv (tk) Osalus (%
AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67
Luksusjaht AS 2939830 9,56
ING Luxembourg S.A. 2007 949 6,53
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 677 308 2,20
SEB PdnAS kliendid 650 000 2,11
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 597 464 1,94
l'{a LygSauYSyiua hc« 519 600 1,69
Ain Tromp 478 960 1,56
SEB Ehlja pensionikindlustus AS 262 700 0,85
Genadi Bulatov 250 600 0,81
Nordecon AS | | (i & A 2 tyuUktWNiRsBiSga 8112.2013
1T G&AA2Y NN Osalus (%

P'TUAA2YNNRR 2al fdzaSal B piz 3 69,76
P1TGaA2yNNAR®Z &1 € dza S ™32 5 9,50
P'MGaA2yNNAR 2al tdzas3alt § ™32 1874 20,74
Kokku 1882 100
Al G & A 2 gtridkNilir Re§evusaladga juriidilise vormi2 N BEBiga31.12.20B:

Tegevusalga juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus(%)
WdzNAARATf AadSau AaAaldzisad SuauSgpada 21 485 799 69,86
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 5019 963 16,32
CNNaAfAaSR AaAldzR 3708 066 12,06
Kindlustusseltsid 542 DO 1,76
Kokku 30 756 728 100
Al G a A 2 girdkNiirR § G & A 2agUKONINREE N BeiBuga31.122013:

Asukohamaa Aktsiatearv (tk) Osalug(%)
Eesti 25915231 84,26
Luksemburg 2 732 567 8,88
Rootsi o ) 789 015 2,57
FPYSSNAlF «KSYRNAAIAR 436 103 1,42
Leedu 387 742 1,26
Suurbritannia 208 827 0,68
Soome 135576 0,44
[ NGA 37 000 0,12
Muud 114 667 0,37
Kokku 30 756 728 100
Nordecon ASy pdzl 23dz f AA1YSGS LI22f (31122008 NRf f AGdzR {1 daAlR
bpdzl 23dz Aktsiate arv (tk) Osalus (%
ToomasLumad ! { b2NRAO /2y UNr OU:zbpdzl 23dz ¢ 16 579 144 53,90
'f NI YNB2R2 6! J*a Ly@SaidYSybpdz 23dz f 519 600 1,69
Ain Tromp R bpdzl 23dz ¢ 478 960 1,56
'YRNA | poSYN3IA bpdzl 23dz £ 50 000 0,16
CAAYl aphia bpdzl 23dz £ 0 0,00
Meelis Milder bpdzl 23dz ¢ 0 0,00
Kokku 17 627 704 57,31

*ENF A&Aldz LI22fd 12yGNREfAGdR SGGSOpiisR

bpdzl 23dz SaAYSKS LkR2f

ASi aktsiat.
bpdzl 23dz ft AA3S

I A Y3 1000B0Whide¥oN ASaktsiaty PM M DH 1 M
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Nordecon AS juhatuse liikmee poolt kontrollitud aktsiadseisuga31.12.2013
Aktsiate arv (tk) Osalus (%

Juhatus

JaanoVink h « . NI YRK2dza S0 F Juhatuse esimees 37921 0,12
Avo Ambur Juhatuse liige 32 322 0,11
Erkki Surorg Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 70 243 0,23

*ENF AdAldz LI22f G 12ydNRftAlGdzR SGGS@piidSR

Nordecon ASy p dzl 23dz 2 2dzKI GdzasS tAA1YSGEIStEtS S3IF ySyR
AAlF21LJ0aA22yST YAt ES | fudzasdel perbddidd NordécpriABkisiai.{ 2 Y I

Aktsiategaseotudpiirangud

Aktsiadon vabalt@ p p NI y Rd néndetekeiBle LJp K A 1 ) N et@&Riiranguid@ p p NI y ipvijadus
saaday p dza 8 6 & § OP pieGtSitt (| G a A 2 YAksMBARPSHaditide. NordeconASi juhatuseleei ole teada,
etl 1 0 a A dyfavaidliseSepingutesoleksd N (i S ZalitsiafiedrR p NIy Ritaivghid S

Dividendipoliitika

Nordecon ASL32 2f G SStYA&AGSt FlLadrdSt F{GAA2YNNRRSES YU | addz
+ Nf 2 YI # Namakstud dividendid  Aktsiate arv Dividend aktsia 5A0ARSY
aasta EUR '00C tuhandetes kohta EUR puhaskasumist
2006 1917 3482 0,55 34,6%
2007 2949 15 378 0,19 26,1%
2008 5897 30 757 0,19 34,5%
2009 1 966 30 757 0,06 21,1%
2010 0 30 757 0 0%
2011 0 30 757 0 0%
2012 0 30 757 0 0%
2013 0 30 757 0 0%

* Suhtarvu valeng Nt 21 Y 1 4a0Gdz2R RAGARSYRARKLISNAZ22RA SYFSGGS@OpiGidS F1GaA2yNNRRS

Juhatuse ettepaneku kohaselt makstalsél S a 2 f S @018. adsth eedividendideks 0,03 eurot aktsia kohta

(923 tuhat eurot)

+Nfa2lYl{ladl g NEINRNYARBEYRNBSaVI G148 SSt{pi3s

TedzdzY A1 F1GAA2ZYNNR ' { b2NRAO /2yiNI OG2NE RAGARSYRAZ22{ dz
19SaiGA ONNNILI 0 SNAGdzNYz Nf RAAS {FLAGIEAG220F dzZAS3F T
 Kontserni kasumliku kasvit 2 NG dzd dzdzi t A {1 dzaS GF 3IFYA&aS1a @lalktAaldz 21
ning mahuga.
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NordeconASi Yy p dz] j&jdhdiuseliikmed

bpdz 23dz

bpdzl 23dz 122aySo6 {dzdzS&ad fAAlYSad yAy3d yIR 2y MAGANRKRIZR |
seks viieks aastaks.

¢22YlLa [dzYly oOyg dzl d2HRREEN Y RFENT OG2NB SairAyRlI2F 21 Syl
CHEEtAYYlF t2tNGSKYAtAaS LyadaAddzdzRA-20 G NAADE AY BXE A IdzA S A §
dusega Toomas Lumanonprded§ S b2NRSO2y A {12y GaASNYA |adzilalfAA3aS ya
2dzK | (1dza S Baastabp dzABIdzan SKAGdzaSGGS@piSGStS 2y ¢22YF & [ d2
Tallinna Kaubamaja, ASES(G 22y St SYSYRAZ HWSNENZ| AN 2K iAYRAES a9 2
[ dzYF YA NKAA&A(12yYRtA] G(S3SPdza 2y (1SalSyRdzydzR LISFHYAaSt
gt Rl 2y RI RS | NB ySrahstd bratSjiintndd EastizBdubamd@ss ¢ | | & G dza lgradehitu-y A y 3 2
aSiaSopialrAR 122yRI@GFL& SNAIFfFfAARdZA® ¢l 2y YI dzol yRdza
SGGiSOItfYAallr YA&aSt yAA 9dz2NP2LI} [ AARdz3Il | dzA tedutseS @eNR (i & 2
neli aastat Eesti EAr2 LI+ [ AARdzAI NKAYySYAaS tNOANNN{AYAAGS RSt S3l
SAAYSKSYl ® ¢FftS 2y 2YAVMjEHAR 8F5KIASEGY 66 SIXNERP ¥iAyISH
YFAGASONST 9SadA YINRRAIEANASR A2 |2 N KYARAT V2SR Al SSA 2INBEF y A alt i
ddza Gl G6dzZR YAGYSGS ONtAGNRATARS NAAJEA1S GSSYSGUSYNNJARS
Kuuluvus teiste organisatsioonide juhfa kontrollorganitesseth « [ dzYl'y 21 t 2 2jaRdusetey 3 & St
@p G SR 0 &ontraftorshjhaiB esimeed = 9 S&AGA 9y SNHAL ! { -¢dlyl padi]d2ad] d2oRs
(uhatuse esimee®) bp YYS 9 NI KI N Fod33agi A{ AOKNT IKa dkioR3dza S { A K G | & dzil dza X
Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus TalliSng A 1 F Nt A 1 2 26t At € IANGS/YF I deFSRKYYRAS] | N €
toorium (esimeesy { AKG Il &ddzidza I o0oF NAAIA t NBAARSYRA Y dHestidRdzZNRA NI K
servohvitseride Kogu

halfdzaSR ONtS pro«ifizxligachbd EBpRINFEFBASIGISOHpGGSR o6ar
ractors Arealis AS ja Nordecon)&S ¢ [ | 2f RAYIAYPSAGSSNAYyIdzR h«

LfFNJ YNR2R2 0Oy padNAd3 ] 1éu55§\é2y\n\s\9\ams SaAyRIal

¢CHEEAYYlF t2fNGSKYATtA&AS LyadaAdldzdzRus2e i NVAADE AY BXE A IdzA S A §
RdzaS3al ! fFNJ YNR2R2 2y (S3dziaSydzR SKAUGIDBEAIDdzA S NP 12ty fy|
NI ad Gl 1R ¢FNldz 9KAGdzZAGNHzZ;AGA 9 KA (dza @l f-iLidnaehitushiliserdzK I G | 2
szRSc‘my OKAGdzA ' {0X YAttS 2dzKI GdzaS SaAYSKSyl G111 Gl a

|téysz“z b2NRSO2YyA deé@puSus 12yGN2ft2NBLmeﬁap®¢ﬁ|«|Ké\

NKSYRF@F tfAARdz 6999[ 0 8IstDY£U[Y8882§fLJ2MR&aBUdzR7\IBSaadelt
G§SSYSGSYNN] 2k¢ |9 Saiidsa {Y2ledeé. Ly Rdzak & & A | dzY' N

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhfa kontrollorganitesse:! { b2NRAO /2y iGN OlG2NB oO0yp
YSyliad h« YA BSRAzES GNSIBNG 6§ SR 02dzKI| dzak ypdz] 23dz0 @

hatfdzaSR ONtS pirbD{ aSAY@SAl SV Gaspis@EBAXFEAG &M e NJ

I Y RNR | pASSNwrdlcContractors esindaja
'YRNRA | poSYN3IA 2y YlalyRdalflrasS {({pNBKINARRdzZAS 2YI yRI)

¢l 1 FErasSta Yl |-PogaasgRHahsapank (hifsermAB@wedbank). Aastatel-2002tegutses Andri

Il poSYNIA 2SFt3ALIttA]fdzoA C/ CtE2N}Y GS3ISPG2dzKAYyl o 1§ GSa
b2NRSO2y ! {0 FAYIFIYGARANB1G2N yAy3 GSYlF FYSiGAlLart y2i
| p0SYNZEon BR2SNWR YdzAl 1 G-RABYNRAO! [ 2y (NI OG2NR LISFIF Yyl NNGAT]
tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitesse:AS Nadic Contractos ( N dja Ndusettep SR
Oypdzl 2BEZDEST RNt WHEILIHEEAAGEFRAZ2Y O6ypdzl 23dz0 2 A Rdzd I N

I F NARdza&a St G&a% bpYYS 9N} KFENARdzAS { AKGI &dzi dza @

hatfdzaSR 6Nt S p2puudivdd aiSa SGidiS@pisSasSay
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TA Y I @dppAfal dzY'l Gidz ypdzl 23dz £t AA3S 61 Sl «KAy3Idz2dzZKGAYA &S ¢ ¢

CAAYL apha 2y fplLISGIydR ¢lLftAYyYl t2tNGSKYAfAAS Lyadad
erialacum laude Perioodil 198 docpp (G ST dzli a S& ¢ AlAS/Dp (1aSpiaSa LISNIANG S vt (liSdzZLRAR |
tuim kindlasti AS Hansapank (hilisem AS Swedbank), kus ta aastatel499®5li ka juhatuse liige. Seotus Hansa-

LIk y3+k3F eNGldza 1dzyA wnnp® I &GFYA ypdzl23dz f Adnedf Sy | @
2dzKFdFra2Fylr® [Aall1a 2alftSo ¢AAYylF apAa YAOGYSGHS &dzdzNLS ¢
f SydzR LI f2dzZRS& SNAYyS@OlI GSa NKAAl2YRfA]1Sa 2NHIFYyAalGaiz2:
sportliku tegevuse ardR YA a St S 9Sadrad ¢lFffS 2y 2YAaldlddzR 9SadA =+
Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitesse! { DSy (G SSt yeAry 3 ARkt S GISNApIG
KIFGdakypdzl 23dz05 ! { . k¢t (A 1dgu), &Flpidz] 21320 SD ¥ & 6z 2 F8z8DINE dA I dac
¢l 1 atda]2RHS @Bky AUHNIAWY2 2t A +AfA&GE &1 23dz

halfdzAaSR oNtS pm:D{ BSHGSE{2I( AERUBBLREDp 6 SGESII @

Meelis Milderca pf G dzyl (dz ypdzl 23dz t A Aakéhasélt) S| « KAy 3Idz2dzKiGAYAAS ¢

¢ NIidz «ftA122tA Yl 2l yRdzZAGSI Rdza12yyl fpLISGlIydzR aSStAa
G11aGddzaS NKS GdzyddzaYlr SaiayRFa2l . FfdAlr (S3S@dzasS3al o 1 ¢
teeritud AS Baltika juhatus8 8 A YSKSy |l yAy3a 2y SidS@pdidS N{a adzzNBYIl AF
GSA&aS b!{5!v ha- ¢lFfttAyyl o6l NBRAf y2G08SSNRAGAZR ! { ¢+ ffAy

NAAIA xFf3ASGENKS L+ 1flraair GSSyYySGSYNN] o

Kuuluvus teiste organisatsonide juht- ja kontrollorganitesse:! { ¢rtftAYYIl YldzomlYlI2lF o6yp
an t Se i NaJﬂFNdzaéudéfzpuuSR 62dzKI idzakypdzl 23dz0X . alLD h« 062
1dza0X h« [xa tNR2S1 0 0 2dzKIsiilaabarkugh & Adild&ad 2yR I &2 dSladided vy
kuratoorium.

haltfdzaSR 6NftS pirvpaliBARGSE. SHUIBPPE8SGSHEYT h« Y2ZRNBaGS:

AN Tromp¢@NA 1 S {1 GAA2YNNRRS SaAiAyRI2Fkapft (dzkohase#t) y pdzl 23dz f A7
'AY CNBYLA SKAGdzaltlyS (pNABKFNARRdzA 2y 2YIFIyRFdGdzR ¢ f € )
YALFNEA]L2200 O9KAGdzAlNElYS GS3Sgdzda 2y il GS& mpynyRED
mondi ja Ehituse Trust). Reodil 1990 n a1t G | G &

P'AY CNBYLI ' { ! ALIA OKAf A&
KAf2SY SidiS@piliiGS ypdzl 23dz Sa il kiSANh TrompiEesh Asfalditidu juhagyiged ! |
ftAAISD ¢FttS 2y 2YAadl (adaRn 90SSASiyAS (xS YON'NMAGA I A +F £ ISGENKS L

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitessepuudub

hal fdzaSR oNfS p:puudivdd aiGSa SaiSopisSasSay

Juhatus

t pKATANEBLF 1 2KI agistih A23yS (3dzkWdikdzA1SI2a S| dzyAM | YSR @I fefilmne 2 1 A~
teenistusaja pikkus okolm aastat.

Jaano Vink, juhatuse esimees

BALX 2YSSNRAGAR SKAGAAAYASYSNI WHEyYy2 +Ay]l 2y G111 a1 ydR $§
NA FaSaNAG2EYE® =1 NI &8 YiMuiga @yarefsditekforina nidgyubtinuil 8 Talina y dzR !
{FRIY SNAYSOIGSt I YSGAL2KGlI RSt &FREYE AYTNI &0 NHz] G dzdzNX
VI CSKYALF N2A] ZBRADAGKE ISKK deiza § SN K Dldza @I K Eriied o Talle®ad 8 vizK I
9SaliA 9KAUMZAAYASYSNARS [AARdz LIR22fd 2YA&adl ddzR RALI 2YS:
esimehena vastutab Jaano Vink NordecoASS Y SGS@pdGS 21 Y2y GaASNYA Nf R2dzK

Kuuluvus telste organlsatsmonldpjht ja kontrollorganltesse Nordecon ASu N u FNBGGS@pGiGSR 02dzK
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Avo Ambur, juhatuse liige

,,,,,

Avo Ambur on aastast 2002 erinevate Kontserni gitévS i S SYFrSGGaS@piGS0 2dzKI { dza !
@FriS @It R{12yRIRS SSaidx 2ftfSa KYAtAyS RANB1G2N 2 1
Gl 1 dra S8fay JEAVIVIA yITINAYSY 9SadGA LINRP2SfiACIHAKAYY W ¢¢SRWA
G 1 | ajaitsizdilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V
GFrasS Nf RSKAGdzaS Gt R{I2yYylIad WdzKI (dead & NiNsRavhIniSugtegevds & G dzi |
eest.

6ak
VS

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitessepuudub

halfdzaSR ONftS pzpuudivdd aGSa SGdS@piasSasSay

Erkki Suurorg, juhatuse liige

O9NJ] 1A {dzdzZNBNEB Gl 1 G410 YGaSNYyAa mdpdpd Fdeidning 2005baas | 2y
GFrad 2dzKl GdzasS tAA1YS KdzZiSAR SNAYS@lIGdSa Y2yGaSNyiA S
tAAIS 2F 2YFI06 @2t AGFGdzR SKAGdzaAYyaSySNR = (FasSyS {dzia
koolitsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg NordecbehitBstegevusguhtimise eest.

Y
1 i
S

AAAAA

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitesseNordecon ASG NG I NBG G S@p G 1SR o6 2 dzK |

hal fdzaSR oNf S pgspuudivdd aGSa SGiGS@piaSi

LYF2 ypdz1 23dz 2F 2dzKIl (idzaS tAA1YSGS LR2td 2YFGdzR 1 dGaal
AA2YNNRRGO®
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Peamisteiskidekirjeldus

&ENANR A& AR

Y2YGASNYA NNAGSISGdzaS YI KGdzAAR 2 Rohkéres hingmuweged eh p 2 dzi |
1dzaiSSydzasS ypdzRt dzaSa

P @EEA1S KFEy1StSLAyYy3IdziS 2ara 2tA 12y 1dz2NBYyGaAA 1Fad HAMC
AR HAamMo® |Fadlt 2+ @Nfal @k {iSR Yl Ki dzReStsisitilénéviiana-Y A & S .
surve ehituse pakkumishindadele on juba tuntav, kuid see toimub olukorras, kus ehitussisendite hinna@ pigénm

kavad tasapisi kasvamit 9 N&A (A & dzdzNJ 1 2 y | dzNB y (iKonts@rh feddiusted diskeK Rig kA4 S N
nevadtined & 12y 1 dz2NByGaAira apft YAQueeRasi &aA YA U8 SOP S YERGAYAAS5EEY
taday Ay3d @FfAGASe0 GAKS (12yldaNBydasz 2y LALFF2FEAa0S SKA
NRAALFYGYySsT {dzyl | yed daitudh tkivlebtizklilinlikeks@dptded Isdab sgliites tingimustes
SKAGdzaiSSydzaS KAYYIl 1dz2dzy RdzaSt {GNKGalFWYNNKIA §BiscdisedSr M S LIA
selle hoidmsesaavutatud tasemel.

bpdzRf dza S KA (az i & &§tdrpionmagIAeEM avaliku sektori investeeringuteSuur osa inves-
teeringutest viimastel aastatel said teoks EL struktuurifondidest saadud toetuste abil, mis nii suuruselt kui ka ajali-
selt oli piiratud EL eelarveperioodi kestusega aastatel 2ZB. AINHYA &S SSft I NWBuUISOA 2 AR A d:
9S8a0GAtS SNIEtRFGFGFGS G2 S i dekindljarditdzom,ittest £3/miljarditfedrot Ndo-R 2 2 2 v
dustab toetus Euroopa struktuura investeerimisfondidest), kuid ehitussektoriga seotud investegyute mahud

el Fre2r1lrgr SA 2tS allydzR @SSt tpLIAT1S 1AyyAldaio { Sy
G§SSNA Y Idzi S NF2 REEI Bt Fp WIS S Sing 2018 Sadstast anykujudidirésSkgh® ¥eladepe-
rioodinnvaheaas > {1 dzi LI KANPpK] fNKSO6 Ay@SaidSSNAy3AdziS SGdSoI ¢
¢S1T1AYydzR 2fdzl 2NNY & 2y wamnd FFadrt 1+ Y2YGASNYA NNRG
rajatiste segmendi osas, kuhu on avalikest inveltgey 3 dzi Sad f NAydzR aSyA adzdzNRY 2a
SGGS 2YIF NBaadzZNEaARS 6aK NralGAadasS aS3avySyRAa GlolySe
2aF 1L Ffdz adzdzZNBSYRFYA&aS1ad Ydzyl Y2ydasSNggméanSdagziishada NNR Y
aStfS3lF aS2aSa adzKAOiStAaAStd LINBYIFa LRaAAGAAZ2YAE Op NNEX
Y p V &jatiste) segmendis.

Y2YGASNYA 2dzKG12yR LISFEO6 LINAYI FNAES] & akesumhkitdgavls. Mi-K A (i dza
YySiSa @It R12yRIRSa oyl (dzaAAGSSYydzaSRO 2y Y2y daSNYyA 1 d
Ydzt dzZR 2y &aAadzZ AaStid GFrasSySdsStsz {dzKdz y S S2B10 BindnRdeelf NOo A

mist suuremat ehi dz& ( dzNdz € F y3dzad® { Sttt Sad Gdz#Z SySgrtid SiA LS Y
dzf | Gdzat A11S NYOSNBERGONHzZ G§dZNBSNAYAAAD

{FYdziA Ypadzil o NNRGS3ISGdzali SSt{pAIAS SeeladillflRFo RB\&HY pimT
rajatiste ehitamisé S GANTIM Ydza1S&a o6GSSRX alRFYIFIRZ GI 1R LAYyyYylFasal
Y2Y(GaSNY YdzdzKdzt 31 & apf YAydzR (SSK22f Rdzat SLIAYy IdzA RZ | dz&

A0NI GSSaAtAAS Nf SaSKA G dearh hopbdakstish Kipensderidd hoonetdJal@kond Akasi S ¢
YAYS{GlFGdzR YpeadzR 2y @ONA1aSYFIRo {SftfSad tNKOGdzw@FtG 2y Y
G§S3S@dza NHzt yRS LISFGNT 1 o&NR (SIS KadatavadkSnBs&m dadSa ptiRi1S2Ry Rt NRi
valt@p A Y I £ dza S S IONMEyASHN AR KSY RdzAA S YAA fdoob1aAR GI 1 GFRE
Tegevusriskid

LAl LINS P38 S&KA BdzNRA & 1 A RS ontseérri R (S @S (8S R p§ M (2dzaRS Y| 2 3 dzNJ
GzZR® {ptlddltad 12y NBSGAS LINP2S1GA A&aSt22Ydad 1 &dail
SNALINNY yAy3d GSEARABNRASGPOSLIY NBESHEAR &1 A YR @& i &AL tap X &3
§Sai Gdd Sy S ol2ikzalitdeadlSl GpNRailYh& S1 G+ 31 YAasS1a Sardlrdal1as
garanth  @p A NI 1 Sy Rl vt [ &S | 04 18K LA RIdAWAYAARSE G® DF NI ydAALISNR :
G dzR LidzdzRdza S 1 p NI f RI YA & S aldie pis tighebRatzsamatél geRoodidel Ndagud A A 1 ¢
kogemustele. 3.12.2013a SA a dzA | Y 2 2 Rdza ( higa pkaajdline/o§a) Kokl FdeRIAKE (0 (SNzZNR i @

NBf R LISNX 22 R407tbiatduiot. & yNAGE2F 2 A

Lisaks otseselt ehitustegevusega seoid 4 {1 A RSt S 2y Y2y GaSNYy GAAYIFaSt LI I NF
LI ydz §S3S@dzaNREA1ARSES 2t YAa SStySo SKAGdeanius3a S ddza
tingimustele vastamishing pakkumiseelarvete koostamig®laneerimisstaadiiA & (G SKGdzR @A 3IF RS Yp:
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GF3IFAaALN I N YIFGdz yAy3a G226 0GdzNUz2€ dzZl 2 NNI a3 (dzA SKAGdzaf S
lise kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil eblnud Kontseriil olulisi krediidikahjumeid. KréddA RA NA &1 A 1 23dz ypdzS3iS L2 N
kuvalt madalal suur avaliku sektori klientide osakaal, kus lisaKe jédiohalikele omavalitsustele on finantseeri-

vaks osapooleks Euroopa Liidu struktuurifondid. Krediidiriski realiseerumise peamigeitsdzst S1a 2y y p dzR
1dzYAaldNKGEFE2F Nt SGFYAYS NRK(SY 1dzA myn LINSGI yAy3d (St f

HAaMo® FEHAGEE 1FekadtddR 1} K2 dYuhaf quuzdah1® 230tehatledtat)y R YA & S & (i
Aasta alguses kajastasri{sern finantsseisundi aruand@s398 tuhandeS dzZNB & dzdzNHza § ypdzSG 9 Sa
§1aLRylFRAK22YS (PKESER!| (tégacbstiraulohdda®IS ¢ | | addzal 22t + Nb

otsuse2014. aasta veebruaris. Kohtuotsuse kohasdittellijal tasudaKontsernie koos viivistega 538 tuhateu-

NEGS YAAd GNKSYRFa 1 NBRAARA NAedtatles Roaitliotsussajandisbkkul A & &5 NN it
KSYRIFGA fFS1dzYrdFXypazR8S28Ra KXNNEB LK dziet dzS Ridasotduskbn® = A A &
ASNYA YNNIAGdz dz 2648 mHeiira { F adzYA i adzyvYl &

Likviidsusrisk

Kontsern tegutsel® NG 1 dz@l £ G GF @F LINNF aSad (1pNBSYlF A1 DAAR&dzZANR A&
davalt45p ¢ LINSQ@I 0 GSttA2H (Bt G6AYAEDA bdzzaf RuzPpzac i $a8dNEA I S
valt 2-45LINS @1 0 @ a I | & SelubkekiasdkénmdtamiSekskbshw® v i a SNY OpAYIF f dzad S LY

teenust.
Y2YGaASNYyAf $URKaAaSONKRA I 82 KortisklihB1.12204 2174, UBkind@ld). + mA il | B Yy NAGF 2
SStyaasSad Fradrad YFRFEEFYF1& ' 1INFAYF &ARdJaxafjalisteksdp 6 S0 S

{FYdziA Ypedzilo @Fradalo@gria tA{DGAARadzAYNAGE 2 G 2NG1 dz@l £
mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses poliitilise olukorra pingestumisega Ukrainas on Kontserni hinnangul pikenenud vajaminev aeg selles riigis
F&adzgl 6§S (AYYAa@ENIAYy@SaiSSNAyYyIdzGS NBFf AaSSNIWGata-S1 & d |
GpiSGS @Faddz {Fakadl iddzR | NUzk guRSdsl® RER @iatearott p«lBdz f & SImMa dz3 14
ASNY | NHzl yRSLISNA22RA fpliddz aSAadzal K AiAaffihdliuse vajadadzmituy | | 1 |
vastatud

Y2y G &SNyl 2N Yjuhti&al koSsultatsioonifirmag#&obnd Berger Strategy Consultardastateks 2011

Hamn @Nfal G111 dFddzR FAYLF ydaSs ndidpangatl KodtserniNikvildSighbslsiodnia G @
2013. aastaimuuhulgas pikaajaliste laenude refi/ 1 8 SSNA YA aS3aF 21 Llp KA 23amutil 1 &S0
GpAYlItRFAAR LI y3IFR Y2y(iaSNyAtS GNASYRF@GFIAR § NKAF2F A
7,5 miljoni euro suurused. Nzt Y RSLISNRA 22 RA  f p LJdzl & (| 8 kohdsdlt hasty poksula S Ny
dFF RdzR f NKA I 2 f A & $oBb etlduSgaitRvate IMhiitidekaguiamiseRskaD14. aastal.

htdzZ A&dS 2al f NKAIF 2 fasididi §a6 | SKdzRbdza §a 6 ovedRdz&w{ 9[
maksete jagandi St -2INKWA { I F 21t AaS1 & f NKGdzRI | NHzZl yYRSLISNA22RA
Y2y GaSNYy LISFo6 LI yllFRS3IF apfYAlGdzR 12171dzf SLISGS {2KI &St
YIEYGASSNRAYAAG 2NNBY kdeBakse vastavad otdmseld 20041 p S MR t A & & sadzRS G N
bumisel. Seega oli 31.12.20535 A a dz3+ ({SKOGA DI GS € SLAYyIdziAyIAYdzadiS 12KI
Y2YGASNYA KAYYylLy3dzZ 2y OQpAYLl A 11820N ghatre@dt, tmllgsthils 00BuS y S NI
handeeuro2 & I & N1 | dz@F R Y| 1YaASER 2Hf ndef pAdd Sf1(a GLOFaNaFSy Rtto SG G S@p d
0Fr AR FAYEFyGaadzKilNBS 600 GNLASYFEG [Aal pd CAYylydan
Aruandeperiood fsgliKloiztsernil vabu rahalisi vahendelil 575tuhat eurot 31.12.2012 10 231tuhat eurot).

Intressirisk

Y2YGASNYA AyGiNBaaA|ilyROIR @ptl 1 2KdzalddzaSR LI y1+RS SSa
lirendi lepingud on valdavalt2idz@l A Y G NB&a&AYNNNI I & énadnikd lepingufelpdilEara A Y N N N.
02NX Y2y daSNYA Ay i NCANKS yWEREReENMsS pastagB PR dzaz Hzf BB S dzNe @
Sesuga 3112.2013o0n Kontsernil intressikandvaid kohustusi summ2gs178tuhat eurot. Intressikulud oli@013.
FFaadrt m npp GdzKIFG SdzNB G Y AinfeSsikdyod2NERfeRr&E HAMHD | adl 3
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Kontserni intressiris@Nf 2 Sy Rdzize &8k ¥ p NS 35 & A RBA VO Hkilrds {ivpeageNd '!RWEL . hwX 9 hb L !
@Sy dzt yR2F Sy RI L2 2, millegaNdadniéKs &dn@ernbsuhtelis¥tNstiuiliaenukoormuse juures
AYGNBAAA] df dZRS YNNEF GF @ adzdzNBy SYAWHS yIRS 2y 288 Al BRAA orieaydl
YdzR LIpKAYpGGSads SG1 2NMHE I &St YidiNEAYS NEBEBARSdZR Fp A Y ¢
kudsee2zy LI y1FRS Ll2tG LI {dzidzR I Sydziz2RSGS 2a| 2 a dzii dz

a
Sytyvyel2td dz2dz@F S Ay (iNB&aaAYNNNI RS Isingrunhegteil NSaaANREA]A Y
Valuutariskid

9KAUdzat SLIAYy3IdzR 2F | ffKFy 1St SLAYy3IdzR 2 des (EBR @ Ulraink grig-p £ Y A |
nades (UAH). Valuutakursside muutumisestdsmhkahjumoli aruandeperioodil 104uhat eurot 2012 kahjum95
tuhat eurot).

UAH2 Y dz2dz@1 dzNBEA 3l GSAA0GS @I f dzdzi I RS &adzKiSad Y2y GaSNyi !
tidega, mis on musivaluutas kui UAH, nt USD@p A -L9!KwM SR I Sy dzR 21 fAAaAy ddz] 2 ¢

LINaAa | ! 1 | dzNERNBgsaiifepaly p N@& § SRSa & A Perigoti kurskiuitl UkdzR dz sz

,,,,,

NI Ayl SidS@p (i Bt euror(20R:dadrdikasansoRuhat eurot).

2014. aasta alguses toimunud poliitilise juhtkonna vahetumine Ukrainas, raskustes majarflus it A + Sy SY |
YNRYYA ldziz2zy22YaS LIAAN]2YYyl LINN}Xad @Ara !!'1 (WNBEA (dz
YPNESYSYydzR SdzNBS: @l EHHAA & SMKA | dRNZ Ay & | adz@dk 6§SES GNGIF NE
RdzR f I Sy dzRS istkohaligkNIaluyfaRs¢ Xy 3 aSktd GST{1{AGFAR GNASYRI @t A
N}FAYF 2F [ INFAYE @ONEAAGS GNGFNBGGSOpiaSGS SK)\udzauSEISﬁ

kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasudsary RS & 1 dzZNBA{F K2dzYSAR | { NI Ayl .
tele antud eurodes laenudelt.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.

+Nf 2l gFFGSR Y2y GaSNYyA GS3AdziaSYAaildzNB dzF

Eesti

9Sa0GA SKAUDzAGdIzZNBdz A&aSt28Ydzadl R LINPGaSaaiARkaNyRYdzaS

1 Avalikud investeeringud 2014. aastal seoses EL eelarveperioodi vahetupigegg NK Sy S@I R (i Ny dz YS
rakendamise alustamisega seotud ajakuluga. 20141 n  SSft I NDSLISNR 22 RA  §i®2958mil-dzd SR ¢
jardi euroni (20072013 4,6 miljarditeurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifondide toetused oluliselt
ei suurene ningdl N> aSYF 31 @pNNBf RSa&a 1l agdro ySyRS (2SGdzadsS 23
kondadesse.
Suurimate riiklike tellijate (Riigi Kinnisvara AS ja Maanteea2@ty® I | &G+t SKA ( dza@ [SdR g1 ARz S
AYDPSEAGSSNAYyIdzR 2f dzA AaStd SA 1lFagdr @piA LAIASY I y3aSAlI R
ehitamisega seotud SAYSYy iS00 SS& YIK(GdzZRS I y3dza d yeSteekingte Sus-3Sy R ¢
renemine hoonete valdkonnas

1 Ehitusturu] 2 NNJ & ( dzY ku;@Sarva&USlthgt&aemalt SeBaSt 1 pA3dS K22y SiS SKAGE YA:
12yyltax {dza 2y 2NG1dzFt 4  AA3l-40mkjdniearot) efituste¥stiahend dzdzNHza
RI I AR SGOS@DGUS)\ R® +#AAYFAS 12tYS IFadlk 123SYdzasSt S
AF O ypdRfdzaS GAyIAYdzaiSa Glolo 2aFaAR SKAGdzAGSSy dz
GFFyRdZYAY S ONAGES YNRAY SIVSERSR (@pA 2201 YI GdzR ONt 2dzy A a s
45142 KIy1SGAyIAYdzAGS GNAGYAASPEI2ISOOILBN O AYSE aEAY I WKa

2n tAALYSEAAA @NA155uu5®puSua$a12ya2NJjé)\dzvéz §d4 1dzA RE

TY2y 1 dNByda addNBySo |pAlARSa SKAGdzaGdNHz Ot Rl 2yRE RS
KIHy3sast z2attselds I-NJZ YAYI 2RFSFAYE KAYYF3IE @pAaly dz
YIEYySo YpySGA wHnngpoypdzRiidzAS =2 9 doed DNKESIYSWOHFaA R SKAGdza KA
1F LI f2adRS aAAASYRAGS KAYYFR® htdf A48 SNAYSOdzasSyl SA

4866 StS LI 11dzYA&THEF&aAA LI ydadl gt oldedidedni Koskdenidpboli St S &
F Ot RFGE O &dzNBS SKA G deoktigaR I RSt S 2F 2SSt NoA || adzya

! dzS Sfdz‘12th)\1d 1AYYA&OFE NI FNBYRIYA&S 2ata 2y LINB2S]
SidS yNKIGdzR AAaSYRKAY RIZDR ST & IStaN o adip dzik IR IR NI BA IRV |
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Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei lase elukondliku

1TAYYAEAGENF LI 1 1dzYAad KNLILISEA&SE ( adzdzNodydrukallpbjekdk 1 1 A N

YAd 2y adzzyl GdzZR YpyS (AdGalYl @pA GNAGYFGF Gdz2NHzy A OA @
A
)
|

1! @t A1dz aSTG2NR GSttA2FGS3F &Apft YAldzZR f SLIAYy3IdziS GAy3
Grelr LkR2td GpSil @GS | 2 K dzankisiwoniidS eridedadAnBnystagatisat Spikeei Imaky I I a
ASUNKGHSIYR SAVAaydd A Ydza SR SA QGpAYIFfRF AfYlF KAfAASYFGS
leitud optimaalsemaid lahendusi, et hoida kokku ehitise rajajaikasutuskulusid. Need asjaoladurendavad
F gt Al1S KFEy3aStS ONKSYLI 11dzYAaidStsS GdzAAY SO+ pSBEBLRYE AN
3 aasta taguse perioodiga on qukord siiski muutunud paremaks ning hanketingimused teatud aspektides muu-

T9KAGdzA 1SSy dzaS aAaASYRKAYYIFIR LINAaAGIR adzK{iStAasSta adl oA
alanevadf NKA I 852488t ONKSYS@I ypdzRt dza S3I @ {ja ikidrgssulsse) eNID S & ( |
saalangusollaMNJ] A YA A ONNNY S 21 LJ)\‘[-IalfAéS Ypadzal & WN(1l dzdl ¢
KFGA LINRPAY2238AYLFGdzR 2t SttSad GdzZ SySglrtid GpAdlFrR 2ff
(nafta- ja metallitooted, teatud muud materjalid, agdmed).

fThaldzaidl | 2pdzai o0250K2 SLUNPARSIIKMAAR O 2y G dzNHzf 2NG1 dz@ € G LJdzdzR
1S2a0dza@pAYS{dzaiis {1dzA SSt{1pAdS SKriN&SWSHBH KRS BEKA ( O Tk €
@p A DR (1 Isespudendadla,ikiicinvite oluliselt. p K21 YI I RS &adzdzy I € € AA] dz@F G
AGFOAAEYS YyAY3I K22t AYIFGF Ypy)\yzné@aﬁ@lSKb@&aameﬂéw{&@
oodataz2 f dzf Aaid Gl 1 2pdz Yyl aYS8idpfads SA1 dz2 5§V &R} il dzB & dz@HzE S (0
ddzRS FNRAEYS LIANG R A13N&IA oSt dzl £ £t ARdAzaS 1l addzad GAyYy3IAGdzR

[ NGA 21 [ SSRdz
Y2YGASNYA KAYyyly3adz SA 2SS [ NGA SKA G dztagustNEevat latg@dzi | y dz

YAYI wamno bFadbft FGFtRIG alNyLasStd 9SaiAa3r dpSyNz2fAsz
48 ONKSYySYAYySod Y2y (iaSNYyA airaSySYAyS LINaA@glrtaG [ NGA SKA
Y2y (GaSNYy KM FGNifFAGaSHr GtSNEBS@dzad [ NGA& LINP2S{TOALpKAASE O f
t NEP2S1 AL KAEAS (11 2NGldzvAyS SStRIFIoX S LINR2S1GS 2y

ai NI i8S 3A t AEA SSaYNNINNAAGARSa SKEAMGEABYIAIINSIA | Gyolef 1SGPA | dza  f

,,,,,

I SG1St 2y Y2yGasSNYy 2YF [ SSRdza (S3dziaSor GNGFENBGGSOp i
eNf 3A06 GdzNHzE G2AYdz@F G S3t

1FHFayS Y2y GaSNyAtS 2fdz A&
G dzNXzt (Gdzf SOA{dza € NoOA (2Kl

GBER @GR LI K NKIfFG B¢ 838 FdeSASK
A 1dzf dZAAR® {SS SA YdzdzRI Y2y
f Aldzf GdzNHzE GS3dziaSorasS NGl

Ukraina
Kontsern tegutseb Ukflay' & SSt 1 pA3S ONftAaAYFA&AGSES SNIGSttAc2lrGStES
IF -BNAG220YAaK22y S80S AS3IYSYRAAD® AAYFA&ASE 12fYS8E A

puudunud. Poliitiline olukord Ukrainas on murettekita y Ay 3 (AYRtFaAGA LIAANIO NNRGS3
GpdYaad émﬁdzaﬁ\dmwﬁa%wwémm&mmmaztaﬁxw\m7\ 2NG | dzo @ +p NN
GF3l 2y Y2y GAaSNYAL ! INFAYIF & YRS Bpkad Kantbetra joh&add yrdated & &
2NG 1 dz@t £ i E[NJ\AL{I)\f)\éSfL{I 12KFfAldz SKAGdzaGdzNHz aSAadz yAY:
gdzati® Y2y iaSNy aNu1-o GpAYltdzadsS 20aAaYraild (I Ké&&G 12y,
Gdzat SLIAY3Idz apf YAYAAS1 A DpAYFEAldz dzdz§ 2YIyAldaAl o

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendusedipeamiseltdo SG 2 2y A G 1 | RS | dzX B | Y IQIp K dial &R
1238Ydzast 8 GdzAAySRSa 2y Y2y(iasSNy (kdmabkibetary & 111FR S pi/1SIoH
GdZNE @pAYlIfRFEO {2y] dNBSHA Rt S0 X 3 lidAR 2INPERSRGARSEl F BRI |
SGGSYp vl & 2YNSGBNY (1653dz2iaso {22YSa AAAALA GFAFTFIFEd )¢

1
hetkelldh SY Rl R 2YlF NNAGS3ISPdzad {22YS GdzNHzA GSAad gl f
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Nordecon ASI {1 G aA 2y NNARS 1 2 NNI2® @201t Rf R 2208 8F Sd 2 1LIB8&EaE A
Hotel h £ N Y kdhverentsikeskuses, algusega k&llOO® « f R]1 22 a2 f S | NmdetodziAg pisatus] 2
I NHzZ YRSLISNA22RAf SA G2AYdzydzR SNI 12NN} fAaA NfR]122

a
« f R 2 2 RoRktikBtduniseeates avalikusataksekoosolekukokkukutsumiseLJp K 2 dz& 2 | éttd-1 dz
panekutegijad Teadekorralisel 1 G a A 2Nyf NRNJ2 R Sbkkdik @sumisekohta avaldatakseN f S NAevikugal A
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ja muude dokumentidega,mison olulisedN f R { 2 2 atsu$te3epeainiseksY p Hokumendidtehakse]l NG G Sal | 1t
davakskaemitendi|l 2 R dzf S K&W.MerHle@d.tom

96 G SPHNBI 6 Nt R 2242t 51 dz 121 | dz| defpandtiderkanty, nillp S(sekdzindlRised I & S
YdzdzR I} Gdza SR o0y LIpKA{| dEBKAY&dBY DY ST 1 ENR Y RANNRER A BpA Y £ |

A5tf8 12KGFS YARF I 1daA2yNNRAR 2y ad2a8a NfRisB@®azf S dz
{FYlIFS3aStd aSrkRdzaSa aNuSaqudzR Nt Rl122a2t S1adz ‘12“[1dz“[dzu
RA OSSoAf SKST LJNS@IIENJ\IJ N3 S20dzR 2ftdzZA AaS G(GSIF6S> YAa

Nf R122a2ft S{udibeks2iadzaiS (S3S

OlenevaltN f R 2 213§ B daetdlsdolaliseksteabekskasumijaotamiseettepanek,muudetavalJp KA 1 A NE |
S St ¥gpsinuudatusteN NY N NJ A Y@ N I$ NI CknoteenindiséGpnmuude N NA N K sebtddizRihgute
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0 NK Ay Sarat"yN$s.) olulised tingimusedija lepingud @ pnende kavandid andmedy p dz]| @kehekandi-
daadija audiitori kandidaadkohtajms.

b p dz]| BkEhdkandidaadikohta avaldatakseandmedtema osalemisst teiste N NA N K § y 8ziiz8 fidaRiSe
@ ptegevjuhtkonnali | | & @

a p Aiku@jajooksulenneNf R 2 2taidumBtiavdddaby p dz] éntetmiveebilehelendaettepanekudLIN S 1t
vakorrasolevateteemadekohta. Kuil 1 ( a A eeyadN# R 2 2 Zeelie@hjaiigsS | fol2vbitdidemade

,,,,,

te sellisedettepanekudendaveebilehel.

NordeconAS{ N ARG13. dastalN f R 2 2 Kolkik&gumiseja avalikustatavateabe osasl « punkti 1.2 ala-
punktidejuhiseid.

« f |VQ[]_ 2 Zfé&ﬁﬁﬁé dz

«Idkoosolekuf N 6 A OKedleKsbriie®sti keel. « f R{ 2 2 julafaj&eilzalita y p dz] 2ga jdhatuse liiget.

I Ndzt YRSLISNA22RAf @AAAd NfR122&2fS1dz 2dzKI GFYAaS t NoA SY
« f R 2 2 asalevaduliafuselikmed,y p dz] esihdesning@p A Y | Kadzp 821 Bkihedja ONK S WR & {
audiitoritest. « t R1 22482t S1dzA 2altS80 ypdzd23dz tAALYS {FYyRARFFGS
kandidaat.2013. aastaNf R] 2 2 & 2 fifjahduise esitnées Fad@no Vijkjuhatuse liikned Avo Ambur ning

Erkki Suurorf Yy pdzl 23dz SaAYSSa ¢22YIF & [dzYl yI Vpdengvandeaddiki 1 YSR
tor Andres Root.

KasumijaotamistarutatakseN f R { 2 2 érddis@syagemanaja sellekohta@ p S (i Vatueraldiotsus.

Nordemn AS{ N R0i3 dastalNf R{ 2 2faNed /Sdoshsl Y gurkkti 13 alapunktidejuhiseid v.a 1.3.3Ette-
Gp®B& LIARFYdzZR Yl 2FyRdzaft A1dzZ G YpAadtAiidda GSKI NfR122a
kaudu.

Juhatus

JuhatuseNf S&l yRSR

Juhatuson NordeconASi juhtimisorganmisA 3 LIN S @ aeSifidéabN BHAzK Ktd p/ B AHROMGSERA p &tte-

@ p (efintlada] p ApaAiFHdza (i 2 Ag¥jihdtdsediigeSIhatus N K dtsisiamiseemitendija] pA TAREA 2 Y N

ride parimatest huvidestning kohustubtagamaemitendi 2 N (i { dz&adledzgilfadtdvalseatudS S & YNNg A RSt S
strateegiale Juhatustagabemitenditegevusvaldkonnast N K (i emiRe®ditegevusessobivariskijuhtimiseja sise-
kontrolli toimimise.

¢ p K dizkijuhtimiseja sisekontrollitagamisekguhatus:

1 y I f NiitantlitegevusjaT A Y I v (i a S Sseoturiéle ¢stiké&sEkbnnaja konkurentsialaseisingp A 3 dza 1t
likkeriske);

9 koostabvastavadsiseeeskirjad,;
fG1 1010 @ONfelk 2dzKiAYAAad2GadzadsS GS3Swnmigubited;, g 21t A1S TAY
{ korraldabkontroll- jaaruandiusi N & G ®igimist.

Juhatuspeabe N NIENardebonASi Yy p dz] seabdslikkeorraldusi.Juhatuseeb oma parimatagamaksget Kont-

ASNY A SYjaISHEI Y pIil BontsdtriikGuluvadN NA N Kk N NEHbER) tégaviRsekehtivaidp A 3 dza | { G S @
2013. aastaltoimus NordeconASi juhatuseningy p dz] aBetf p dzi faggrhelinfovahetus,mille N K Sdsaks

olid kajuhatuseregulaarsed\ f S @ Iy'Ip (18 RN®rde#cEASI ja kontserniN NA& (i S IringfuantSsaidist.

Nordecon ASI N R@IFba I | adG+Ff 2dzKIl G4dzaS Nf SalyySiS 2ala | «¢ Llzyl i
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Juhatusekoosseiga tasustamine
Juhatusekoosseis

b p dz] 8irdedab ja kutsub tagasijuhatuseliikmed ning Y N N Nikndle hulgastjuhatuse esimehe.Juhatusedliik-
meid@ p RJp K A RohadeRoHa N | kéiniviisning nad valitaksekolmeksaastaks.

Juhatus? pyAp dz] €iRatrigajuhatuseliikme vastutusvaldkonnapiirittedesigajuhatuselikmed | | Nf Sjal y RSR
volitused@ p A Y I & W QJaBAnbiitivaN N NI Kindiaksj@hatuselikmete vahelise] 2 2 daluset.Juhatusdiige

i N Asék3feenistudepinguy p dz] ésithees

Nordecon A$ juhatuse likmed ei osale samegselt teiste N N NIi LJ- 6 S NR& { dzNHzS G0 BlpiaiSdetSi v
GdzaiS OpA ypdz1 23dzRS Gl 1 aod

2013. aastaloli juhatusekoosseid f f 2NNBY S@Y

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusajaalgus  Teenistusajd p L

JaanoVink Juhatuseesimees L ] R 05.08.2002 31.072014
Nordecon ASja konserniNf R2dzKU A YA Y S

Avo Ambur  Juhatuse lige 01.01.2011 31.12.2016
Nordecon A$ mN N-Faettevalmistustegevuse juhtimine

Erkki Suurorg Juhatuse liige 01.01.2011 31.12.2016

Nordecon AS ehitustegevusguhtimine

+F adl @ f dtsusélp BRLR ahsia detsembris nimetati Avo Ambur ja Erkki Suurorg Nordeéguhagise
liikmeteks uueks kolmeaastaseks teenistusperioodiks alates 01.01.2014. Juhatuste liastetusvaldkonnad ei
muutunud.

Juhatusetasustamine

Juhatusdiikmele makgakseteenistuslepingudikseeritudigakuistteenistustasu.Juhatusetasustamiseotsustami-

self N K i pzéz] @rBatmustuhatuseliikmete tegevusele Juhatusdiikmete tegevusehindamisel@ p yf podz] 2 T
guS St 1 grvks3donkreetsejuhatuselikmed | | N f e®l fa keglelRust kogujuhatusetegevust,samutiemiten-

di majanduslikkuolukorda, N NJ& (i S Be$k@seuja tulevikusuundining @ p BiRneid vajaduseleiste samasse
majandussektorisskuuluvateN N&A N K kagtavaisy 81 A (i | Zdenisfi@dsidisaldabl0%ulatusestasu konku-
rentsikeelu2 N NH ée¥tA a S

Teenistuslepinglkohaselton juhatuselikmel @ p A Y safddi@enistustasule lisakseell £ f 2 N N&hgli§li@d- A R
tasusid:

¢ dzf SYdza Gl adz A3F1& Y2l yRdzal | & I TuldmudtaNualuseksi dn kamlidegi$ a4 Y N NJ
GdzR 9. L¢5! ONNA{IF&adzYz YAfft St S 2ytast anheRhatusaRliikndtetiley R dza I |
Ydza i+ adz | NBdz@F ¥ 534 S S ¥ )y 8 tkB sulirérhale #aRumide.oi. 1¢it&v! koefitsient, mis korruta-
takse teenistustauga leidmaks tulemustasu sumn@ STA G aA Sy i SA  Op KikmetéleRilemdst | & G I
GF &dz &adzdzNBYl a adzYYlF asz (1dzAi SSAYNNBAAGEFGdzZR 21 GS3St AT dz
Tulemustasu ei maksta kui vastavakS NA 2 2 RA 1 a |1 SKS8SKaal bdeded SEBH YRMNME SO dzfS$ Y
on tuginenud andmetele, mis osutusidy” i LIN NI & (2 f aERM A SINAYWYMMNNIOE Sol pA3IST a

11 N @ xeénistiislepinguf p LILIS2YM NiHganBufeiitsikeelu2 N NH &estAjuh&use likmel kuni &ordne ja
juhatuse esimehétuni 12 kordnekuu keskmineteenistustasikoostulemugasudega.
¢F&adz YI1aYAYyS 2y LpKSSyRIFGdzZR fFAFLpK2ItAAS {2y 1 dzNByi
suhtestISNA 22 RAf X YAf BkS8e SSad KN@GAGAAG Y {ad

1 N @ keérdgtuslepingd perisd (6 kordnekuu keskmineteenistustasukoostulemugasudegd.
¢SSyrailidzat SLIAYy3Idz f pLIISYAaASEt SA Yrladl KNGAGAAG 1 dzA
a8 tAA3S ldziadzit(1asS GF3Irax asS2asSa aSIRdzAS NRgedndzY A & S 3
tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju.

NordeconASi juhatuselikmeteleeiole NHzt Y RS I & i kehtespailudtpikadj8igiLaANGEIS Y A | a(pea-G SSY S

sioniprogrammidega@ N f 2 I akSidoptdaBneWdzK | (G dza St A A { Y S GsBrhit@ratllsi sa@dguator I € R G

si. Samutiei ole NordeconASi juhatuseliikmete tasustamineseotudemitendi@ N N NJi Ldoion@didhidhamuu-

tustega.

Nordecon A$ juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siadmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-
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GdzR 2dzKI GdzaS tAATYS (ladz0d® Y2y az2f ARSSNAGAzZR YI 2F yRdza (i c
dustatud eraldise kulud moodustasid &ihat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (20/katavalt

201 tuhat eurotja 66 tuhat eurot sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsio-
naalne osa).

Nordecon ASon2@® I+ adlt GNAGYdR (2 dakde (2daaSa 11 2«2¢a aLSdkyaldaaA22.d. dH | f
9GUSPGpiS SA @It Aldzadlt 2dzKIl Gdza S fligatindikiks Sifoks KoRKU@itsk dzl I
tingimustes.

Huvidekonflikt

Juhatusdiikmed@ p A @hatiseliikme kohustustetN A (i Y % AN@&geldamuu (i |alase tegevusegainulty p dz] 2 m
guy p dza 2 Arfidndizpedoodil eilLdl | NR8zizER (idza S t AA1YSR ypdz 23dz L2t S vy
YdzdzRS G101 Nft $al yySa531s o (Y8 t AANIVISE @ 2 K dza G dza
Juhatusdiikmetel on keeltud konkureeridaNordeconASigailmay p dz| éeRamy p dza 2 { ASuprdigpérido-
dileipalunud2 dzK | i dza S f AA1 YSR y ptedtegevdseké € dzol {12y 1 dZNBSNR G|
Juhatusedliikmetel on kohustusteavitadaemitendi teisi juhatuseliikmeid jay p dz] @sihdestjuhatuse liikmele,

temaf N K S Rd pig@dgsseotudisikuletentud N N £ pgakkiinfistestmis on seotud emitendi majandustege-

vusegab p dz] atshistabemitendija temajuhatuselikme @ ptémat N K S @ ptéinSgaseotudisikugatehtava-

te emitendijaoksoluliste tehingutetegemisgjaY N N Nélligtetehingutetingimused.

Aruandeperioodikei saanudjuhatuselikmed, nendef N K S RZpak8degaseotud isikud N NJpakkudnisi,mida

tuleks] N & A Kutid®Eohfliktina.

IYAGSYRA 2dKl (dzas Ff ARTS Il GAAAG A dBA SSEMENNBAE 1 2€ )
Gl aldz NI} Kl SE3 ((SR& Al 2KNYAHSARMRI St S AAA1dziSE S pAIdaadh adth
RA YAYSE® | NHzZk yRSLISNA22RAt SA RPEBBR2YWKNGdzE O 6221 LIB &K I dzd
NordeconASii N R@i3 aastaljuhatusehuvide konfliktideosasl « punkti 2.3 alapunktidguhiseid.

Ay

b p dz| 2 3 dz
bpds] NEBza | YRSR
b p dz] R 8za | ghuBajusetegevuse]l 2 NNJ Lkintalinfirge. b p dz]| 8salelzemitendi tegevustpuudu-

tavate oluliste otsustetegemisel.b p dz] ®dgligebiseseisvalja emitendining] p & 3 Ai & A DafiiaigshR\G-
des.

b p dz] ¥ N MzNdindlaksja vaatab] 2 NNJ LINiNSierslitstiateegiatemaN f RtagadvBskavariskijuhtimise
LIp KphiivijsSasstaeelarveb p dz] tghbl 2 2 & jiiHatus&gaemitenditegevusepikaajalisgplaneerimise.

bpdzl 23dz KAYRFOG 1 2NNJLINN} aStid 2dzKI GdzaS (S3SGdzad SYAGSY

TAYLE yuaaSAadzyRAuZ8N2]?K:IiIJKJ@&KM)S\EIB@ﬂzaSNq)G\SL‘EM$MMau YAY:
fAYyS GSHOPS 2y ypdAd23dAS 2F F@HtA11daStS ypdSisS12Klast

bpdzl 23dz LIR22fd 2y Y22Rdzadl GdzR |sz“zAijA12Y7\ijééz 1SttS Nt
audiitorkoy G N2 f f A X NRAAalA2dzZKGAYAASET aira 12YUN£ffAZ SNNBt SO f
se seaduslikkuse osas. Auditkomile@ K 2y GNASYRI @ Ay T G22RdzR SYAGSYyR)

b p dz] esindeson| 2 NNJ LINANS & diat&éganing arutab emitendi st aeeglaN NA G S @ Bs@ijdka S
timisegaseotud{ N& A Wdzkkx @ dzaS SaAyYSSa GSIOAG! GAAGAGE Y Gdzt Gy
GpADIR Ypadzil Rl SYAGSYRA | NSy3dzaSeet SELdeﬁﬁdm@ﬂMSemmtfﬂz

1211dz ypdzl 23dz SNI { 2NNJ A & s 122482t $1 dzo

bpdzl 23dz GI 1 R {2NNIfRFO6 ypdzl 23dz SaAYSSad bpdzl 23dz Saay
2dzKF G+t 6 ypdzZl23dz 12282t 81 dzARE 2Nf3A0 ypdzl 23dz kbg i p K dz
fAALYSGSESsE Gl 3rosx SO ypdzZl23dzA 2tS1a LAAALIG 1S3 2{ad
ypdzl 23dz adzKit SYAaSt SYAGSYRA 2dzKI GdzaS3al o

Nordecon ASI NR@IFba | | aG+f ypdzZl 23dz Nt SalyySiaS 2ala | «¢ Lidzy{dAa
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b p kiigukoosseiga tasustamine

b p dz] Bkdheteksvalitakseisikud,kellelony p dz] i I3 balemisekpiisavadteadmisedja kogemusedb p dz| 2
gulikme valimisel@ p S (i anjess& p dz| ja @nitenditegevuseiseloomu,@ p A Y | dhtli Rufickizkonflikti tek-
kimiseksning vajaduseka isikuvanust.b p dz| Rodsseigpeabolemapiisavalt@ N AelelGiivsejuhtimise tagami-
seksning piisavaltsuurvajalikuoskusteabe&kaasamiseks.

t p KA Vb NE Ip @] IRkaete arvon kolmkuniseitse.b p dz| @keheearvuotsustabl 1 G & A Ny RNFRR & 2 1t
lek.b p dz]| BkEhddnimetatakseNf R 2 2 pod@tiiiksadstaksb p dz] Bikihddvalivadendihulgasty p dz]l 2 1
guesimehe2013. aastaloliy p dz] kbasskid f t SNNHY SOY

Nimi Amet Teenistusajaalgus Teenistusajd p L
Toomas.uman b p dzju@simeesASNordicContractorsesindaja 09.01.2006 13.052015

AlarKroodo b p dz] &s@edimeesINA 1 S| 1 (esinddgay N 09.01.2006 13.05.2015
Andril p 6 SYN b p dz| Hg8,&8NordicContractorsesindaja 25.052013 24.05.208

Tiinaa p A & b p dz] Hg8 dzp t ( diye G dz 09.01.2006 13.05.2015
MeelisMilder b p dz] Hg8 dzp f G diye: G dz 09.01.2006 13.05.2015
Ain Tromp bpdzl 23dz t AA3IST apf (dzyl 09.01.2006 13.05.2015

b p dz] Bikehdie tasuja sellemaksmisekorra otsustamiseld p (iNfoR | 2 2r&exéySpldz]l @ BN &l Yy RS
nendeulatug, samuti emitendi majandusliku olukorda [ N K (i §z@ dA] & Hisloomustd p fasu suuruseot-
sustamiseld p (aivéssekay p dz| ésithelell | | sBdtuderisused.

NordeconASi | 16517\22&'@2012@% R 2 2dis2s ®hadeltonb | 6§ Sa nmodnmPHAMH Ypdz 2
1dZAyS Lp KAiGBdaakRfp = ypdz12zldzypaSSézNXSKsAyJaKNSRadstypdz12
eurotkuus[ A &4l 1a LIpKAGI &adzZRStES 2d0adzail Nf R ZEbfaeEtulSr?[lustQSSKuSau
Nordecon A8 Yl 2F yRdzal I adF SSAYNNJ]ARS —umﬂ\atuséflm(meﬂb kehtstatud td - & G I €
f SYdzadl adz F NPS&A0Gl YAaASbRHz]l YA Yza $AASSKPKEYYPLEaGE @i dzd SY«

Yypdzl 23dz I aYSSaAAGMISK Sitdst SYdza il adz SA @pA Nf SGFRIF mMko 2dzKlI

Nordecon ASy pdzl 23dz ft AA1YSUGS G(GSSyAraddzaidl adzZR wnmod | adhkt Y
siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot jaubat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste

Lp K2t | NBSadGl ddzR Gdzt SyYdzadl adzRS Yl {1avYAaasSia Y22Rdzaidl d

lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot

Nordecon ASI NR@IFba | | aG+f ypdzZl 23dz Nt SalyySiS 2ala | «¢ Lidzy1dAa
Huvidekonflikt

b p dz] BkEhed@ Nt Rhuile knflikti tekkimistomategevusesb p dz] Bige eelistabomategevuses/ p dz] 2 1

gu likmenaemitendi huvisidisiklkele @ pkdlmandaisiku huvidele.b p dz| Rige dikasutaisiklikeshuvidesN NJ& f A & A
pakkumisimison suunatudemitendile.

b p dz] HgaeizohiK NN §ipldR kbadekulkuiotsustataks@emaja NordeconASi vahelisetehinguteos-

tamiseksy p dz& 2ahdfistd pkiii sarnanehuvide konflikt on tingitud tehingusty p dz] EkEhegaseotud osa-

poolega.b p dz| #ikEneron keelatudilmal 1 G a A 2Nyt NRNI2R SaagatkddRuieridaNordeconASiga ning
kasutadasiklikeshuvidesN NJpé&kkuénikimison suunatudemitendile.

bpdzl EBkmezS 11 & 2F adKSGSa Baastal iy kodfikte. SA SAAYSYdzR HAM
Nordecon A®I NR@IFda | | aG+Ff ypdzZl 23dz Nf SalyySiS 2ala 1| «¢ Lidzy1aAa

Juhatusgay p dzl pA2A G | |

Emitendijuhatusjay p dz] @edalz] 2 2 & @ N i fidgdlp K df@Jahetusenimel. Emitendijuhatuseliikmed
osakvadkord kvartalistoimuvatel y p dz] Boasdiekutel,kusy p dz| @adatizN f efitendi majandustulemused.
Juhatuseliikmed on reeglinakutsutud ka muudeley p dz] Ro@sdiekutele kus arutatakseemitendi tegevusega
seotud] Na A Ydza A @

Juhatugay p dz] é@nFedmd 2013. aastalaktiivset] 2 2 & (et 2/NR énfitéhtliarengukaval N A (javaastaiieks

20102013 seatudstrateegilise S S & Md¢ Ndavutamise kulgduhatust N K éndizndijuhtimisely p dz] godltdz

antud strateegilistesjuhistestningarutaby p dz] 2 shatedilisic dzK (i A Y A &irfldibtaajavabeinikeagant.

bpdzl 23dz 21 2dzKF GdzaS 2V OF KSt Ay S (Wdzedz2 (ldzzh 237y 1 B INBSE ARy
oleLJp KA {1 A NBfI MK (icRRIRdZRS SYAGSYRA 2dzZKGAYA &St SSt1pA3aS NNA3
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WdzK | idza GSF@AGFO ypdzl 23dz 1 2NNI LINNF aSt G {pAlARS&ld 2t dz
YSSNAYA&G 2F NNARGSISGdzadx (S YNR APCHBBDIAEAG A W2 i dzRWNA 1a
ydz aStftAa0GStS YdzdzidzadStS SYAGSYRA NNRGS3IS@dzaSas Yara
(1dzdzSa &aSS2dzdzNBa @Nf 2 Ydzdzi dza (i Sy pipKBREzBRIdetad A YE 8§ G MRt VI

1pAlA 2fdzf AdA F&2F2fdAAR®D

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavad I @I NHzz SRIF adl 6 2dzKIl Gdza ypdz 2
122a2fS1dzi® Y23dz ypdzl 23dz 21 2dzKI| (dABT PR KB & & ISI th & &2 Wp d
JFOIR 12YGNREEA SSE1pA3S KAYyYlddyRtAldz 0808 tAA] dzYA &

Nordecon A%l N R@I3 dastajuhatuse jay p dz]l R AZ208 14 | «de4.LA®sidpunktide juhiseid

Teabeavaldamine

¢SHo6S F@lLtAldzallr YAYS @SSoAf SKSE 21 o0l NBA AyTF2aNadaSSYA
NordeconAStaotleb | 1 (i & A 2 yeabNav&ldarhi®imaksimaalseld p NFaheinist ja olulistest asjaoludes
kohestteavitamist | { (i & A 23pN\NSBaERBFiseLIp K A Bigdip Srhitendit p A I \dizdtadasiseteabeavalda-
misegaegaedastadaavalikustamatssiseteavetsellesaamisekp A 3 dzaisikutélelHFRitendipeamisedinfokana-
lid I {1 0 & A 2ja/invesToriReSeavitamiselon NADSAQOMX Tallima bl NE ¥ F 2 & NaieinfeSdvveebileht
www.nordecon.comKasutatavates infokanafita | @ t A1 dzad+ G148 GSF@S NKSIFS3asSt

Avalikustatavaeabeosast N K (i dXASDAGSMXTallinnabl NiEglemendisia @ N N NIi LI setidsRstEteNIz

@ p 6rSr N N NJoildeBstehituslepingutesteavitamiseLJA A NJY ROWBNaastakB,2 miljonit eurot. 2013. aastal
avalikustasNordeconAS26 6 | NA A dadhaBgSalNASDAQ@MXTallinnabl NE WK F 2 & Nning Sriienidi ko-
dulehekaudu.

Nordecon AR Y | @ f Al dzadl ydzR 2YIF @SSoAf SKSt 2 ontriNdkasta y F2 &N
22214add FOIEAldAGEYAASE S {dzd dz@F (S 6S 6AK kIl AadH | NHz
FOFEALdAGE YODE T BdzfIN § G0N YRA 2NRISYHA GSYRA OS880Af SKSE |
YNNBA GdzR AYiFDHI | Nq NIBRAZREAR | NHzZt YRSAR @pA AYyTF2NNI G&A2:
KohtumisedinvestoritejaF Ay I yG &l yI f NNGA ] dzi ST

Investoritegakokkusaamisedoimuvad jooksvaltinvestorite soovidelevastutulles. Nordecon A%orraldeb andme-
vahetuseajakirjanikgjal y I t Nelyaf ANode Yigahookkeitf No A aSff S1a YHNNBHdRS py S/
suhtlemisell y I £ N N {itegdddgtin§isIA wad seadaohtu | y I £ NeN&lpAf | (ddz¥A pékdEndia p £ G dzY' | (G dza S
Iy I £ NestioAd] (id® & kotrafdanud kohtumisil y I £ N N (egalteitaiid $ndestoritele esitlusivahetult enne
finantsaruamete (vahearuandedmajandusaastaruanne)avalikustamisq dzdzLIN S @A @&

Investorkohtumistekasutatavpresentatsioonon avalikustatudd | MEB/AF 2 a NkauddhBgyoh i NG G S&a | RIF @
emitendiveebilehelNordecon AR y | @ f A1 dzalGl ydzR @SSoAf SKSt Ay@Sad2 N dz
AA2YNNARSE pA3dza LI fdzRF 1211dAFFYA&G SGG80pGas SaryRl
NordeconASii N R@il3 aastalteabeavaldamisesasl « LJS FkkiSjuhiseidv.a2 NNEYA aSR Lldzy { G ARY
Etew 6§ S SA 2t S G SkoksseltS oy {d8Rdzt Lidaydpdil tpidcl y I € NNGA]dzi S3IF 1 2KGd
NAGSES @GpA Ayadaddziaixzzyl | f aSiSfaSasukoptad&s ( @ NR OdEshaksidZ 5 K Nk
nendel osaledaNA Y S (i I (i d2Rgaryfigiodzsageli tehniliselt raske teostada.

QGGSPpiS 2y FNBIYdzaStz SiG 2y f22ydzR @SSoAft SKSf Ay¥F2
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, etltdgl ' { GaA 2y NNA RSt S @ENFSWD (1 8y B2
jagal 2KGdzYA a8t Ay@Sad2NRAAS SApyAT 2T0A YWIAYYSA FyN K (Rd&6G AA] yFI2S 33 R I
sinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlug auditeelimine

Finantsaruandlus

Finantsaruanete koostamisekohustuson NordeconASi juhatusel.NordeconASi konsolideeritudraamatupida-
misaruandedkoostabkse| 2 2 a rghvusvahelistdinantsarvestusestandarditega,naguneed on Euroopaliidu
poolt kasutamiseksastu@ p S {IERB ELlRaamatupidamisaruandekbostatkseja esitataksekinnitamiseksEesti
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Vabariigiraamatupidamiseseaduses@ N N NIi LJ- ce&ghshkesINMNE & S | Ridganiukgssizdusaktidest N 1t
testatudy p dz&ahaSelt.

NordeconASavalddg oma kvartaalsedvahearuanded_JN Nhe#dé valmimistning juhatuse poolt heakskiitmist
ningmajandusaastaruandevahetult LN N¥ @ dz] godtaglkirjastamist

Juhatusga y p dz] podltddnnitatud aruanneesitataksel | G & A 2 YuNUNTsekEdoSN NA & S | B382X (p M {ndz
kesl nimetatudy p dz] Krjdli@maruandegasellekohta.

ole konsolideeritud kuid millesemitendil on oluline osalusningtehingudakii & A 2 y NIiBeB7AR S 3 |

Nordecon A®I NR@IFba I  AG+Ff | NHzZ yRf dzaS 24l & | «¢ Lldzy14A com FfI
OYAGSYRA ypdz 23dz SA LIARYF&RE St @1 | 8 dzzR! | Y pUlzg Bz ¢t 2@ &
jandusaasta aruanne emitdnaudiitorit,{ dzy' I Y 2F yRdzal I a i | NG iydRYSH Sdz | THiyAR SYTN
aruanne

Auditeerimine

bpdz] 26bdz2é@8 Nt R12242tS81dz 1211dzldziadzyaas GSFHGSaF I 1G&A:
@dzaS 12K0OGl Yl | Rdzy dzRud ¥een8steyosusizalinnarg Sisatibsugatiidizéehusdte like ning au-

diitorile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinududiitory p dz{ 2 3dz GF €t €S GSFGF@F1a art ydzR 2f dz
2dziil Rl ypdzl 23dz (11 R 2FA SWWSIBNRIAY deRizKIGdeRM AT RONI { yF praid A3 o8
GpA 011 LINE F! StaRIAMAZ (Y2 NJ f 132daliSdkz0S dF | a G | & auditikéhrfiteé likmiétegh.2 NINJ b 2 N.
Audiitorigad p £ YA GdzR f SLIAy 3dza 2y YNNNI Gt S dzR mituddBpinguikahsigelt G 1 | N
teostabaudiitor audit vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditgfesti¥p ! dzRA A (i 2ddtidfan-2y D p
RFE KAYyYly3 SiGS@pliiasS (S3SogemsStS AfYl SiGSopiasSLI2t asi

AAAAA

Aruandeperioodi & dzii I & Bpingu@rdauditdr §saksmajandusaastaruandeauditeerimisele2 N NBeéA a A
nuseid:Y | { & dzy p dza p E Y 5 i audiaeBised kokkulepitud protseduuride teostamisekirdecon
AStasus2013. aastalaudiitoritele teenuste eeskokku44tuhat eurot.

Audiitor andisy p dz]l 2 3dz L1222t G Y22Rdzadl GdzR | dzRA (i A3] adastahaiidBeBrimse | A NB |
INATdAGS GSKGdR GNKSESLIyS|dziSad yAy3d YdzdzRSad 2f dzf A ad

NordeconASii N R@il3 aastalauditeerimiseosasl « punkti 6.2 alapunktide juhiseid

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

kide ja kahtluste kirjeldust.

Jaano Vink juhatuse esimees 22.04.2014
Avo Ambur juhatuse liige 22.04.2014
Erkki Suurorg juhatuse liige 22.04.2014
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Kontserniraamatupidamiseaastaaruanne

Konsdideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012
VARA
YNAOS@I NI
Raha ja raha ekvivalendid 8 12 575 10 231
bpdzZRSR 2adelk S @lraiddz 21 YdzdzR ypd 9 28 101 42 896
Ettemaksed 10 1923 1840
Varud 11 23785 26 243
YNAOSGINI 1211 66 384 81 210
t pKAGI NI
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 566 202
Pikaajalised finantsinvesteeringud 14 26 26
bpdzZRSR 2adetdS @Faiddz 21 YdzdzR ypd 9 10 645 1554
Kinnisvarainvesteeringud 15 3549 4930
alGSNAFFEYS LpKAGE N 16 9 030 8 851
LYYFOGSNRAEFFEYS LpKAGE N 17 14 494 14 857
t pKAGENI (12114dz 38 310 30 420
VARA KOKKU 104 694 111 630
KOHUSTUSED
[ NKAlF2Ff AASR | 2KdzaddzaSR
Laenukohustused 18 23 875 27 185
tpft IR KFylA2riSts$s 20 26 372 31968
adzzR @pft IR 21 7982 5014
Ettemaksed 22 6 102 11 404
Eraldised 23 913 521
[ NKAlFI2FfAaSR 12KdzaGdzaSR 1211 dz 65 244 76 092
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 18 3303 3671
tpf IR KFylAelaSts 20 156 259
adzdzR @pft I R 21 96 96
Eraldised 23 969 1210
Pikaaplised kohustused kokku 4524 5236
KOHUSTUSED KOKKU 69 768 81 328
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 24 19 657 19 657
Kohustuslik reservkapital 24 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 24 -298 -404
Jaotamata kasum 10 681 6 039
9YIFI SGUSTpNNBREl Bahazyzf dzo 2YI 1 F LA 32594 27 846
Mittekontrolliv osalus 2332 2 456
OMAKAPITAL KOKKU 34 926 30 302
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 104 694 111 630
2 O BoAY——>
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2013 2012
aNN3IA U dz dz 26 173 651 159 422
a N NuRteenuste ja kaupade kulu 29 -162 342 -151 205
Brutokasum 11 309 8217
Turunduskulud ) -452 -389
«t RKIt Rdza { dzf dzR 30 -4 922 -5 385
a dzdzR N N&R G dzf dzR 31 464 810
a dzdzZR NN | dzf dzR 31 -1 096 -566
& NRA 1 | a dzy 5303 2 687
Finantstulud 32 668 622
Finant&ulud 32 -1 027 -1 248
Finantstulud jackulud kokku -359 -626
Kapitaliosluse meetodil arvestatukahjum 12 -170 -79
Maksustamiseelne kasum 4774 1982
Tulumaks 33 -135 -56
Puhaskasum 4 639 1926
Muu koondkasum . o o .
CdzAf SOAT dz& I BEAFNIIASSNRA G @I R-kahjhinNsBeS |
Realiseerumata kursivahed 106 59
Kokkumuu koondkasum 106 59
KOKKU KOONDKASUM 4745 185
Puhaskasum
SSYFSGGSOpGGS F1GaA2YNNRRSE S 1 dzdzt 25 4642 1477
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -3 449
Kokku puhaskasum 4639 1926
Koondkasum
SSYFSGGS@piGGS 1GaA2yNNRARSE S { dzdz 4748 1536
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -3 449
Kokku koondkasum 4745 1985
Aruandeperioodi puhaskasurh { G a Al {2KaGF SYI ¢
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 25 0,15 0,05
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 25 0,15 0,05
A O Rl —~>
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2013 2012
wl Kl g22R NNAUOUSISPdzasSai

Laekumised stjatelt! 204 768 193 524
Maksed hankijatefe R -175 465 -161 447
allaiddzR I NAGSYFT1a ] ] o -5131 -6 192
all1aSrR allalrterasts el allakelras -18 647 -16 888
Ma1<stud tulumaks ) . o . -99 -56
bSU2NI KI @223 NNAUSIASPdzaSali 5426 8941
Rahavood investeerimistegeisest

al GSNALI I f'éS LJp K]\‘@I- N} az2SilF YAyYyS -458 -1 792
Materiaalse p KA @1 NI YNNT1 317 379
{ARdzaSuauSgpiuuS azSdidza 12 -616 0
Antud laenud -922 -1 499
Antud laenude laekumised 37 245 399
Saadud intressid 12, 37 616 18
Saadud dividendid 4 0
Netorahavoqy investeerimistegevusest -814 -2 495
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 3440 3180
Saadud laenude tagasimaksed -2 970 -6 150
Makstud dividendid 33 -121 -80
Kapitalirendi maksed 19 -1 670 -1 967
Makstud intressid -945 -1 106
Netorahavoog finantseerimistegevusest -2 266 -6 123
Rahavoog kokku 2 346 323
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 10 231 9908
Valuutakursimuutused -2 0
wl KI S2NN3IA Y dzdzﬁAdzé ] ] A _ _ R 2 346 323
wl KI el NI K I S19AQFf SYRAR LISNH 12 575 10 231

1 81dzyAasSR 2462l 08td araltRlo 2aGetdS L2t d (FadaidR {NAGSYIl | adz
231 148R KFrylA2rdS8t8 araltRo (GFadaidR {NAOSYIl | adz

A O RofY—>
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Nordecong konsolideeritudmajandusaastaruanne2013

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

OVESGHGSOpGGS F1GaA2Y NNR

EUR '000 Aktsiaz Kohustuslil Realiseeru Jaotamat: Kokkt Mitte - Kokku
kapital reservkapita mata kursi: kasurr kontrolliv
vahec osalus
Saldo seisuga 31.12.201 19 657 25% -463 4563 26 311 2086 28397
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 1477 1477 449 1926
Muu koondkasum 0 0 59 0 59 0 59
+ N f akstud dividendid 0 0 0 0 0 -80 -80
«YFNRFYAYS - - - -1 -1 1 0
Saldo seisuga 31.12.201 19 657 2 554 -404 6 039 27 846 2456 30302
Perioodi kasum 0 0 0 4642 4642 -3 4 639
(-kahjum)
Muu koondkasum 0 0 106 0 106 0 106
£Nf 2k YlF{1addzR | 0 0 0 0 0 -121 -121
Saldo seisuga 31.12013 19 657 2 554 -298 10 681 32594 2332 34926

A 07 RoSY. =
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LISAL. KontserniN f RiAfgfrSatsioon

b2NRSO2y !'{ 2y 9Sa&i inile NEOWEAIANIZ2SYNAtINIANDY dd NRWEK Ay EEK MZ ¢ | §
ASi enamusaktsig NNJ 2y poZcTi: &adzdzNHzAS 2alfdzasS3k '{ b2NRAO /2y

SHGUSPpiSo M 2ANRISEM2IYR 1y y20GSSNAGAZR b! {5!'v ha- ¢LffAYyYyl

,,,,,

,,,,,

Ukrainasja Soomes

LISA2. Vastavus&innitusningaruandekoostamiseN f R &lés&dR

Vastavusekinnitus
NordeconASi 2013. aasta konsolideeritudraamatupidamiseaastaaruannen koostatud] 2 2 a rapnvudvahelis-

te finantsarvestusestandarditega,nagu need on EuroopalLiidu poolt vastu@p S {IBBS ELY YI S i S dpp nt
hiaruanded on aastaaruande lisas8& A G F 1 dzR A S Pip i @S as Rk NERIVI Vi dzLIA R YA A S
Kirjeldatud arvestus2 I | NHzl y Rf dza LIp KAYp GG SAR 2y NI {SYyRIGdzR 2NNEBSL
tes.

VastavaltEestiN N&X & S | ReiwmtdtakgejdriatSse poolt koostatudja y p dz] godldzeakskiidetud majandu-
saastaaruanne,mis sisaldabka konsolideeritudraamatupidamiseaastaaruannet} | G & A Nyf RNJ2 R 30\t S dzf d

aA2yNNRRS 2 and th Jatwiisepoolt koostatudja esitatud majandusaastaruannetmitte heakskiita ja
y p daiuearuandekoostamst.

Raamatupidamisaastaaruandevalikustamineon juhatusepoolt heakskiidetud 22. aprillil 2014.
+ NN NX; dza 6 WAE 8RS f dza SR
Raamatupidamisaastaaruandeéoostamisebn N K (i simtusrRaksumuserintsiibist, @ N far@akudkinnisvarain-

vesteeringudmidakajastataksep A 3 f & NaNS\EliKdris&raipdolt kasutatavatepiglase@ N N NYi piz (& Yifeed S
todite LJp K 2 | Kirjglquslo¥i toodudisadess ja 34.

Arvestus ja esitusvaluuta

,,,,,

(BUR), Leedws litt (LTL) jaJkrainas grivna (UAH).Konsolideeritudaamatupidamiseaastaaruandessitusvaluutaon
euro. Y p A NIy NRJp K B F RHzh lisadé&sdn 8sitatud tuhandeteseurodes N Y | NRaf (INdg tuhvahdeni,
kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsedinnangudningolulistel NI S & (i dza Ligkéhdawisales-i S
tud otsused

Konsolideeritudaamatupidamiseastaaruandessitamine] 2 2 a |FR&ELkgaeeldab,et juhtkond annabhinnan-
guid ja teeb otsuseid,mis Y p 2 dzii arw@dtl#@ LIp K A Yagetddriija @ N N Ninilzd on kajastatudfinant-
saruannetesvara, kohustusedtulud ja kulud. Hinnanguidia otsuseidvaadatakseN f p8rioodiliseltja muudatused
hinnangutesajastatakseerioodis,millal needasetleidsidningnendeY p gNia | de®SNINA YpariadiiGes.

Ehkkijuhtkond vaatab2 N NEB S Ldmardfs@skidjaihinnanguidN f nthg need LIp K A y\ardskeriRalkogemusel
ning parimal olemasolevateadmiselli p Sy N 2{f defaSi@rilidza By R Bgebkiduerausedhinnangulis-
test erineda.

Y2y GaSNYyA NN GS A3aStél dhdlised B Fdtikse. Aruandeperioodil kasvas Eesti sisemajanduse ko-
guprodukt (SKP) 0,8% (2012: %9RKui aasta varem alinii kinnisvara kui k& KA G dza G dzNB { Yt 1| a @dz
mateks panustajateksiisaruandeperioodil ehitusmahtude kasvutempo aeglustus selgelt nemgleosakaal SKPs

N K S Frfiusahuindeks kasvas 0,7% (202 Z ci2 0 YAY 3 9SA0GA SKIAKDERS GWISIOR (B!
moodustasid 2,2 miljardieurot (2012: 208 miljarditeurod 0 ® 9 KA (G dza YI KG dzRS (I a@dz I S3f d:
juba aasta varem seoses Euroopa Liidu 200%3 eelarveperioodi viimase aasta saabumisega. Avalikud investee-
ringud on olnud viimastel aastatel ehitusturu peamiseks kasvatgfaks/ 3 S St I NIE$H &8 paradrdaRik € p LI

ONKSYBRYRWRMDE I NI (G dzNB 2NG 1 | aja2Dp13.3adstaMiitud kinnisvaratéhlBoatle &oguarg Y LI2 &

7 O g0/Y >
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1Fagdka mMp: OHAMHY MHELADo (DL2: IB3WRAnlArdzéuoni (2012 dz@Mljakiitoiod).
Kinnisvargurg oli aktiivne, mis puudutas tehinguid valmis elamispindadega, kuid hoonestamata kinnistute tehin-
Jdzt 1 GAAQGadza 2t A2084ydastal d badatalBesh kehitugtirikkogumahtude langust. Kuigi Euroopa

Liidu uus 2014 nun  SSf I NS LIS N Z AR Syl\ls’cﬁéﬁuﬁ@@NJ\ )/Eldzu S NG dzYAai
12KFaStiad 2y 20aSasStid SKAGIdzZa(GS3ISGdzaSal aS2iGddzR Gt R12Y
{FYdziA € NKSoYpySwp ®NF N&BSPEE A dFG G a Sime?.,téerinﬁsprdgfammideé ja dzdzii S 2
meetmete ulatuses kokku leppida.

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus sageli
LJdzdzR dz@ R dza | f RdzZA ONNNBR SR | yYRYSR @I NI 20 2 Slysteitésf kidndzNHzK A y F
@I NI G dzNHz @GNt a2l @+ RSGS 24l ao

Juhtkonnapoolt tehtud G N K i & hifnahguB(H)ja otsused(O) puudutavad2 N NBawdstusvaldkondi:
Ehituslepingutetulu kajastaminevalmidusastmemeetodil (lisa27) (H)

YdzA SKAGdzAf SLIA y@maA Y IptLALYG dif NIWIdsE RS LAS/NR 2 2 RA  frap RajdstatakSer & dz3 |
ehituslepingutulud valmidusastme meetodiValmidusastméindamisekon juurutatud & N & G SKSIMoé &elar-
vestamine tegeliketulude-kulude aruandlusning hinnangutekorrigeerimised p A Y I .flgazhifufepingu eelda-

tavf p LILJlodZ NE SjathiRtS@hkevat juhtimisastet kaasak@ntrollial,L YA £ € ST YNA Havap NIBR & S
lekaldeideelarvestja vajadusekorrigeeritakseé p LILJI( piohr®dsiA

Lepingulisetulu ja/@ phinnanguiste kulutuste muutuse Y p dad#takseraamatupidamislikthinnangumuutuseks.
Muudetud hinnanguidkasutataksemuudatusetegemise perioodi ja 2 N NB Y gebbdid&kasumi @ p kahjumi
koosseisukajastatavée tulude jakuludesummal A Y Rf I { a YNNNJ} YA &S] ao®

Kontseni juhtkond @ p (i drdarddeperioodilantud hinnangues pooleliolevate lepingute f p LILJ( dzik&s¥-dza S
mi/kahjumi) kohta muuhulgasarvesseasjaoly S i S KA (1 dza (| | R $ & @rRehyd $rojkkidSosas olu-
korda, kus SLIJA y 3dzf A a SR 1 dzf dZRF WA B RS INR. Bﬂmsomwpzaquis\ iy Ritdzt N LI
nanguid on olulingkuna oodatav kahjum tuleks kajastada kahginnangutlepingui S G NA { Y A ku@de | as

f p LIsulrgsepsasY p 2 d& $ 0 | jphitk@hBa poolt antav hinnangehitussisenditehindade Y dzdzii dzY A 4 St S @
reldes esialgselt planeerituga

VarudenetoNB | £ A 4 § & NV KNNG NisaWIHEA S

Kontsernil NI S & (i dza LiphadelVkpjaistatakSevarud soetusmaksumuse® prieto NS f A A SSNRA YA &2 ON
apt (st kuinbon madalam.Sellestf N K (i a#ébljuhtkionnalhinnatavarude@ N N Ndilii @ésinébindikat-

sioone, et varude @ N N Ndpdké#a langenudalla nende soetusmaksumuseSelliseljuhul hinnataksevarud alla
nendeneto NB I f A & $ S NA ¥.dhingangiisdy db&l § ¥ K Enjflestiorylahitatud Y NN 3 A G fviiek- R dza 4 §
sekstehtavadkulutused.

& &
2

Kontserntegutseb Eestiskinnisvaraarendusegaing Y N N Jéhitatud korterid kajastataksekuni nendeY NN 3 A y A
varude koosseisusKontsern hindab varudeskajastatud Y N N Y [kdrterite raamatupicamisd N N Nfiza Xi & St £
@p NRIf NBZISY RS LIS NINKZAAAT t3pS0dz St S O K S GvadfNiR bRt B oelfke/YORRN LNSINR 2
hindadega

Arendustegevuseksoetatud kinnistute @ N N NHimdigm&eltugineb Kontsernd p f (i dz¥atedfedrifudkinnisva-

rahindajate poolt koostatudhindamisaktidelening vastavalt vajadusele Kéontsernisi | | { Ikighisvai@spetsia-

listide poolt tehtud arvutustele.Nimetatud kinnistud on valdavasosas] SKi S&a G G dzR RSGF AT LI | yS
menetlemine on pooleli. KinnistualsuvadEestierinevatespiirkondadegTallinn,Tartl> t M N3f\@.Hoolimata
1TAYYA&DE NI G dzNHzZE G SKGdzR 0 SKA B& dii1Sa (| 126350z NE d2 28  1OMNYNNE A 1<
GFddzR {1 GARS | 2K ¥PpWdlarend8syeqphise alfstaadidgnpisiolevate hdonestamata kinnistute
YNNIA KK IREZOGNNER 2z WSS G2 RAG 1 | & dzil | Sarfases emintiimid drdvaiNNMER S €
tud moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisvarast.

Eelnevast tulenevalt hindaontsern a6y Rdza 1 S3S@dza S1 & a 2 S llisakisddRnisviarahingajate (i dzii S
L22€G 1Fadzil GdzR Op NRE dza Y S S (1 2nRRE ASR diH { NESSATRRAEE |yE pYdsh ol 2YRMNG
KAYYFy3dzi§ | yRYA anis & AdBAdz &F pt NIRE Saa2YIENSINERERERX YR Y YA fpdB@ B K dz 2
le kinnistule kavandatavarendugprojekti realiseerimisest saadutliludest ehitus ja muude arenduskulude ning

I NBY R tBku kaSUmiAmiaha NI YA A G ® | AYRFEYAAS OAAAAR f NOA tde2 y (i as
kaasabigal A Y Rl YAYS GAARA fNOoA A3l {AyyAralddz 24l 4 SNIfRASZ
@ SKAGdzzapAIdzaS 1 2KF&ASAR @pA Yl f dza ATu@nedeshdetatid Mihn@ardgiR 0 a
tele hinnati aruandegerioodilF £ f I NKS {1 Ay Yy A alGAdy Rl 2YS\GadaaSy | (| daydRtdas] 1 dza b y I
taaruandelisades.
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Kinnisvarainvesteeringutdlassifitseerimine(O)ja hindamine (H) (lisad 5, 15)

Kinnisvaraobjektideklassifitseerimiselarudeks, kinnisvarainvesteenguks @ pLp K A @ NK § dmii esthasé

arvele@p (i YkuizhiisemalN Yo SNJ f | & a juRtkoina Kavasiistersbhje&itle edasisekasutamisel Kin-
nisvarainvesteeringsoetamiseS S & Y dw Ndadatulu kinnisvaraobjektrendimaksetestt S f  Sentithigd] @

NHz& N Nksdvuad SAp £ S YIFNibialdy RSLISNA 22 RAf 1 f+FaaAFAGAaSSNRAGA @ NUzF
ring, kuna Kontserni hinnangul muutus selle kinnistu arendusperspektiiv oluliselt ning selle kajastamine pigem
GNNNJI dza SSR I OUN PR S S Y Ndjekohahe SA 2¢ ydzR Syl Y
Kinnisvarainvesteeringut@indamiselnende p A 3 f I ZANSNaNiliSdmd Kaisui@s®ineli meetodit: diskonteeritud
rahavoogudemeetod, @ p NR f dzd RMBISU(Z2pRE | p A F N 8 A | @dndasglFdmndeperioodip LJski-

suga@p A NB & A Rdzm$ $ ¥BSBA 2R 1 Sy RI ¥aA53KSImM ledpntest MeetivdiLgineRad kolman-

RFGS 2aFL1R2tGS L2t d I+ yiddzR KA yyihfefrBatzioddid S{ @pihp Ghdzl 2 RI Y§
tatud residuaalmeetodile. Riduaalmeetodit kasutatakse juhtui mudYSSG2RSAR SA 2t S @pA Yl
WSAARdZ f YSSG2R ypdzZ 6 YNNJ] &F. 2dzdzNBYF A 24l & KAYYFy3dais
Kontsernkasutasp A 3 N & SlhindzinBeld p t ( dz¥tesiedriudkinnisvarahindajatekspertarvamusiTule-

nevalt kinnisvaraturuolukorrast piirkonnas kus Kontsernikinnisvaranvesteeringudpaiknevadé t N)N&/mR S & A R
hindajadomaraportites, et kinnisvarainvesteeringutd dzNXz@ poléNA Hz& R dzaYINNNNNNBRRLGGTiBitd&ja-

GS L2t 4 1 &dzi lod shiivairgrpeBtdithidmang$ ShdndsBksoimus selles piirkonnasoonesta-

mata kinnistutegdiga@NKS G(SKAYy3IdzAiR® {SSipiliddz LRfydzR GpAYlIfA]l a
YAY3 1AYYAAadlddzAR @p NRf dza Y S BdingvRstulenedakpliududzius KinRisizrahiestéeh St |
ringutep A 3 {ANaNINFodrge@rBnisekd p NRf dza MBIk ¥ RS £JS Bdisga. RA p LJdz

Diskonteeritudrahavoogudemeetodi kasutamistei @ p A Yrud Kihhistute arendusstaadiumKuna tegemist on
hoonestamata kinnisitega, siigeaalseidrahavoogerendituludey N Beihdegaei kaasne.

Kontsern kasutageltoodust tulenevaltl A Y Y A & @I NI A y @S ahin8adNdresidwminetaditHndel dza S
YAYS @GAARA fNOA A3l (AyyArAaildz 2B SSEBNYB&APp Bp (10 B S ENW
12KFaSAR @pAYlfdzaA 2F SNALINNFAAR 0aK 1AYyyAdlddz LIAAN]:z
aruandeperioodil vajaduskinnisvarainvesteeringuitt t £ I KAYYF G & | Ay Rl YA &l &asd dzy Rt A
taaruandelisades.

Eraldiseda tingimuslikud kohustused(lisad 23, 35) (H)

Eraldistekajastamisefinantsseisundiaruandest N K jilltkdnd hinnangusteraldiseli N A i YiApaSS/|Ns®ejaA a St
minevasummaning eraldiserealiseerumiseajakohta. Eraldisikasutatakseainult nendekulutuste katmiseksmille
jaoksnad on moodustatud.

Kontsernmoodustaberaldisia | NJ y (i teostamisekR SN Néhi#ustegevusé p LikipdajektiNt S| ytRINaA & G

le. Garantiiperioodidon N f R 22akstit kuid viimastelaastatelon sagenenudellijate y' p dzR Y pik&rSakega-
rantiiperioode 2 N N@B-5 &stat). 9 K A (i dziperiNodiFyarhtiikuludesuurusY N N NJ- ikasytagiéSajaloolisi
andmeidtegelikegarantiikuludekohta eelmistelperioodidel| milleks on hinnanguliselt 0:26% lefngu maksumu-

sest Kuiseetuleneb projekti raskusastmestkajastatakséninnangulisedjarantiikuludajaloolistesty p NBAS Y| 4§ Sy | ©

Kontserni tegevuste hulka kuull NR y S @I (S i KekvarBlafingZ$ NBIl O RiSa 1 F NENNNR RS
tegemist teedeehitsega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankinttsega f R 2 dzK dzt Gdzt So
tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, millatfsEedd Nt 2 YI |
seddpA Y2y GdaSNYA Sy RItoinwgadfININIGSER 413 Ritk DI RdzAi | 1 RS @ekytiR dza G S 3
GSSNAYAASNIf{ RA&GGS Y22RdzAGF YAAaSt 2F3Fd1r1aS KAYyYlFy33dz A
kaevandada lubatud®p A LI | Yy SSNR (i deigustedaS G ldsAR Iy{SISAR. gagdud@insanma ®nl R

kohta on aluseks eraldismoodustamise ja hilisemakerrigeerimiseksastavalt sellele, millised olid aruandepe-
NA22RAf (GS3StAldzR (I SOl yRdzA Yl KdzZR® WdzKi12yYR KAYRI & {2
koguste suuruseid.

MateriaalseLJp K A kKasulklhielueaY N N NI {fisa ¥650)

Juhtkondhindab materiaalseteLJp K A @ NJ kasui&ki@gluigask & p G dnsseN NRA ( S BSodrdada -

tensiivsust ajaloolistkogemustnimetatud valdkonnasing tulevikuperspektiive Juhkonnahinnangulon hoonete

ja rajatiste elueaks33 aastat. Masinateja seadmeteelueakson 3 kuni 12 aastatolenevaltkonstruktsioonistning
kasutusotstarbestTranspordivahendité&eskmineeluigaon 5 kuni 7 aastat,muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat.

Kasutatud LJp K A KabulklielueaY N N NJ wrillisakstirvestatudkonkreetsevaraobjektimoraalseja F NNa A f A &4 S
kulumiseastet.
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C A NXY I @ Mihdsldiirdzgisa17) (H)

malikku@ N K S y &l delée taamatupidami@ N N NJidg&arSinetoimub T A NJY | @ diridvaiié rdia igenivate

N1 & dzah (BEN & Siginizis NN 3 A | dzi gl dasdaiRdza BImisBIEuzaYSH A dzii dza Bithhshids dza §
peab juhtkond prognoosimaraha teenivate N | & dufleivaSi netorahavoogening valimasobivaRA a1 2y i 2 YNNN
rahavoogudey’ N N R A & Cei/itandisekak®ntsernijuhtkond 1 N & Ardh&téedivate N1 & dzaliNSigidos ja
NKAZSGRIBREEEr RI 4S8t 8K (G dzRel TRAENDVIEI (OKRENTINESAZ( dralAMRINMNSE] dza S
koostataksaahateenivaN | & @8 8Hnélfa daStakohta detailsedrahavoogudeprognoosid Kontsernont N K (i dzrmt

nud eeldusestet prognoositavaperioodif p LddzahateenivN | astiilsega majanduslidlzt G 2 N | dza dzdzd £ 2
sundis mislubabkasutada] I & dzii dzhdaMiBetlegeSuse2 N (i | quidisiailStuginevatterminaal @ N N NI dza G
Rahateenidl N1 &ddza S { I & dzdi dz&A @ NN NIi dza ( sogtpsMakimuRégigaflabTi ASNOG IdZRN NANAL
tust).

Prognoaitud netorahavoogemilleson arvessed p S inidzesteeringud] NA 0 S (kbikdidp KR B Kddy RA G S
misekshinnangu andmise ajal valitsenseisundisdiskonteeritaksekaasatudkapitalio @ p jp didakapital)kaalu-
listruktuurist.{ St f SadRNI& ] 2 Y (edMibeNIIpjddmakapitaliosakaaludey N N NI Ykasutatidée-
gevushartkeskmisisuhtarveDamodaranandmebaasistKontsernirahateenivate N { & dgd &%1z( dz& @dodi NIi dza S
selkasutatudR A & | 2 Y (i énYakenikiisRs-10%.
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A

LISA3. Olulisemad- NS a dza Llp KAYpUid SR

Konsolideerimisealused
& NRA NK S ¥ B iz 8Absapootiévéahelja¥ A NI | & ekeND dza S

{ p t G dzYosapodtieEhelisiN NA N K RajaRadaiiskostumeetodil, mille kasutamisehinnataksesoetatud ja
eraldiseisvaltidentifitseeritud vara, kohustusedja tingimuslikudkohustused(edaspidikooska ¢ y S (i 2 @dndél & 0

p A 3t A NaNSNiTkairzoll tekkimise] dzdzLJNeisdbaVahetomandatudosduse soetusmaksumus@ omanda-

tud netovarap A 3 N & Si¥alkzkafastatakseF A N I OGN N RIEdea@A YWl @ & dzY dza S Kdzf (| SA f
a52GdR GSKAYIdz dzft dzaA R 0 @@k A AZYSHI LA B faA ASyYaR (INGHEWNGR Vi (0ARR &Y
kajastal { 45 12KSaSf G LISNA 2 Makesomantainiey NzdzL J9 pafistaliakiserBamatiicet-

0 S @ pulugidsa kulusidKontserniperioodikasumisdp A | iK@edROAdF A NI | Shohdediniizanissei-
sundiaruandes.

PositiivneT A NJY lushhisimidia,mille @ p N<hidtserniomandatudosalusesoetusmaksumuen suuremomanda-

tud netovarap A 3 f BN l$Iﬁlmm@gélcﬁdeiedaosasoetusmaksumusesmlstasutl omandatudS G G S gefi-( G S

iste varaobjektideeest,midaeiole @ p A Yieidtestristada ja eraldiarveled p (iRpsititeneT A NI | N NI d a

tud rahateenivaN 1 & é@r@n®ndegrupiganing sedaei amortiseerita,vaidigal NXzl y R S LIS N#liaks2fRM O At p LJd:
rahateenid I N kaetdx@®N N NfastiZAdSsisekajastamisel p p R S (F IA IN& SusbtralNdetusmaksumu-
ses,milleston mahaarvatud@ N N NEndzisestulenevadallahindlusedvt o + | G N N4 Idz8 3 3265 & G dza LIp K
YpiaSo

NegatiivneT A NI I @eéki NRuxui omandatud osalusesoetusmaksumusn @ N A | @gndndatud netovara

p A3 f @M@Iﬁdﬁﬂe@aﬁﬁ%ﬁ A NXY I @(Nasltatﬂ(slet@heseltperioodikasumis@ pA 1 HukuBadzY A &

AAAAA

,,,,,

misel tasutud summa, mis N f S @ padn alla netovaraNJ | Y I (i dzLJA R | Mjhﬁaﬂm@tﬁmodmaoﬁah
koosseisuyastavaltsellefz') N K S y R@ peirardamisena.

,,,,,

AAAAAAAAAAAA

¢NGIFNBGGSGpiS1a t2SGr1asS SiaSopliSiz YAt f NES 9YLF S
gr1as 1dzA 9YFSGGiS@piGS gNNMBESEWHLJNSﬁﬁS@B)UGS ARV R$EAEAS
lhado Y2yGiNB{{A dilbldai KAyyldSa @pSitias INpSaas 12
takse olevat] dzA 9 Yl SG G Sdp i Afé 1dzft dzo 20aS @pa t NOA G6SA&ads
osakapitalist. Konsolideeritudd NJz| yRéﬁ é)\ fRIGFR GNGIFINBGGSOpGSGS FAyYL

ldzdzLJNé@l-éﬁ 1dzy)\ 12yif|N ffA fpLIISYAAS 1 dzdzLINSOI yA ®

x N a~oA z

x Z A A A
AAAAA

tusmaksumusesmls sisaldab tehlngukuIu&dwesteermguraamatupldam|§5 N N NiBadttd soetamiseltekkinud
F A NXY I @ MiNestbindufein Bahaarvatudvara@ N N NEndz&eStingitud @ p A Y | dlighihdiizéed.

Kontserni konsolideeritud finantsaruanneteskajastub Kontserni proportsionaalneosa kapitaliosalusemeetodil
kajastatudinvesteeringutetuludest, kuludestja omakapitalimuudatustestLIN Naeadé| 2 2 a ViipistKdntser-
nit NS & (i dza Lipaktesolplise$ p Belite| dzdzLIN K sebiell p LILIS| Ydkdal 3N Ka@dkoyftderhiosa
kahjumst N f S iinegieeringuNd | Y I (i dzLJA Rl s & & S M Rindesteeringlz @ N NuNii 0irg eda-
siste kahjumite kajastaminefinantsaruanneted p LJS (i .'VK 1 é@viat@l ulatuses, mille osasn Kontsernilinves-
teerimisobjektiomakapitali taastamis@sassiduvaidkohustusit p K2Sy Rl (1 dzR 2dzK i dzRSt @p A
4814 KAYYIFGF FEtl Ay@Sadsspkaaisedenadd] GA O aiddz 2t SOI

AR
AR
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« K A &ddtfolfitavad tegevused

selt kontrollitavaid varaobjekte Konsolideeritudraamatupidamisaruandedisaldavadseegavaraobjekte,mis on
Kontsernikontrolli all, kohustusimida Kontsernon @ p (i KaimfiseosesomaosagaNKA a St G 12y G NRf t A
f No A @ Bamdthsidgafivarkonsolideeritudaruanneteskontserni poolt tehtud kulutusedja proportsionaalne
osatuludestseoseN K A EoStfollitavategevusef No A GAA YA &SIl @

Konsolideerimiseklimineeritavadtehingud

,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,

samalmoel kui realiseerumatakasumid,kuid ainult ulatuses,mis ei anna tunnistust investeeringu engaN N NXi dz& S
langusesia vajadusest kajastada vastav investeeringu allahindlus.

,,,,,

,,,,,

N NJ& N K § yWR ddetBiudvaraobjektideN Y 6 S NK A ytiRemisedjoi Y 6 ®ibehdatudeurodessearuan-

RS LIS NR 2 kdhthudiajulitidkadrssidealusel. Tuluja kulud on teisendatudeurodesseehingu] dzdzLIN&hD |- €

tinud valuutakurssidealusel@ pakuandeperioodkeskmisikurssekasutadeskui vahetuskurseuroja @Nt A & @ f dzdzi
vahelon olnud stabiilne.« Yberhindamisekasutatuderinevate] dzdzLIN $afubitékGrssider p Stelzkinud kursi-

vahedon kajastatudmuus koondkasumisd p-Kahjumis.x Nf A adifah NA& AN i NS B bshiB=D p P prA

NI yRIFEYAASEtS YAttt SAlI |khjastatgkSetastay Bafenlie@efumatakufsipahdddSafuayts
periooditulu @ pkiluna.

Eurovahetuskursidkontserni@ N f A & AshvatpNINRAINE] advestusvBuutadesuhtesl NHzF Yy RS LIS N&-2 2 RA
sugaolid@ NNH YA & SRY

Y dzdzLJi Leedu litt (LTL) Ukrainagrivha (UAH)
1euro (EUR) 31.12.202 3,4528 10,5372
1euro (EUR) 31.12.2013 3,4528 11,0415

* Eurooma Keskpank ei avalda UAbhetuskursse. Vahetuskursid tuginevdkiaina keskpangandmetele.

Tehingud@ Nt A & @I f dzdzi I &

LIN S htihud9 dzNP 2 LJ- Y S & | LJriigi Eeskpadigminetlikkiddie skursskasutadesFinantsseisun-
di aruandeshinnataksed N f A & Fhofetmizédivarad ja kohustusedN Y & &nMdtusvaluutassaruandeperioodi
f p Lidz &eéhtinaddziilitakurssidelusel.

Kursierinevued kajastatakseperioodi kasumis@p A | | KuBidmitused Jp K A ( S 3 Sdididatmja ko-

hustusteltkajastataksemuude N Ndude/muudeN K.ludena.Kursimuutusedinantseerinis- ja investeerimistege-
vusegaseotud@ N £ A & &1 pf ddSgaédiHustusteltkajastataksdinantstuludeja -kuludekirjetel.

+ Nf A a ¢nitferdedaialrsedvarad ja kohustusechinnatakse: Nzl Y R S LIS NalvesgisvaluuthspBl YoasS NJ
kasutadessoetuskuupN S gkkhtinud valuutakursse@ N far@dtudp A 3 £ @ NiNSNaLY qzp RBvérd, dille puhul
kasutataksep A 3 DN & 8Yi M2 61 YN Sidhtifud valuutakurssi

Finantsvara

Y p finpntsvaraobjektid @ p S i hlgseét&rvelenendep A 3 £ @ NiNSNiJinoiiié Iubka loetakse] p finhintsvara
soetamisegatseseltkaasnenudkulutused,sealhulgas/ahendajatgay” p dza GthseditehiBgugakaasnevadnit-
tetagastatavadnaksudja muud sellesarnase@ N f 2 | Y ErgnSiksuizR ® 3 { & NaNS\Hindziu Sesajastamise-
gaf Nmeroodikasumi@ pkahjumikajastataviinantsvara,mille soetamisegatseselt kaasnenu#tulutusedkajas-
tatakseperioodikasumis@p A 1 tkiduBalzY A &

¢ I @ LINWNMtiRgiinGsfel toimuv finantsvarad @ ® | Y p dzZRS R dstja Y N NKHistatdkseShyhgaR O
LIN S @ISK & vy 3 dabdfirrdsivatadstu @ pYAN N Kbhustusetekkimised y' N AldpiSguad p t Y A LN S&pdalzm
RSR 21 tFS8ydR 1Faladldreisr LINSIGRHithdSte teimintksldetakgedsu@p & S1 1 A
Y N N fnilezpuhul Y’ N N @landnudfinantsvaraostjale N  s8lliseli N K lobk8ut, mis on sellelturul tavaks@ p A

p A 3dza I attd i RISEdzR &
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Finantsvarakajastaminef p LJS { Isii§, kul Koisernkaotab p A 3 firarfsvarasttulenevatele rahavoogudele,
samultisiis, kui tekib kohustusneedrahavoodii N ul&tdsesia Y N NJ A Y Aviviiudexaedastkandakolmandale
osapoolelekellelekantakseN f eSBamikfinantsvaragaseotudriskejaK N @S a A R ®

Esmasé NIZ St S BepkéjaghtakSdinantsvaraNN K Y | RigaptsvabaNN K Y A (13 NiINAD&ASE S
{ finantsvarap A 3 { & NeNS\dindeéuSekiajastamisegd Nperdoodikasumi@p A 1;F K2 dzY A

1t dzy | & (i dzanditavadinve@denhdud:

1Y p dzRa%uRud laenud;

TYNN 3 A dihahtsvdra

Finantsvarap A 3 f @ NaNSNilindeduSekajastamisegd Ngetioodikasumi@p A | | K 2 dzY A

I A 3 ® N8N NMIndziuSeXkajastamisegd N @efioodi kasumi@p A | findr@sdavabn soetatud kauplemi-
4SS a Y NNDHMYRINNINIvastdzBinantsvaraNN K Kobsseistsoetamisehetkel.

I A 3 f @ NaNSNlindpiuSeiajastamisegd Nperiood kasumi@ p A | kafaadaMidantsvarahinnatakseN Y 1t
berigal NXzI y RS LIS Nkuwgjauredp A 3 IDdR NIlazndta maha@p A Y | dark fedliserimisega
kaasnevaidtehingukulusid.= N N NJdndeiu$:d kajastatakseperioodi kasumis@ p Kahjumis . | N&otedritud

GN N NI LIpubuSING K /Sy S5 tANWSNINGE v R S LIS NEeltiguR & N N NI kiilgenssNifidadelga
Euroopa Keskpangametlikele valuutakurssidelekui tegemiston @N f A & CKaubelddzifinantsvaraga. | NE A f
noteerimata@ N N NdiiteJpuhul leitaksep A 3 IBINYN Siifidedesavalikult] N G G S & linfoRrat&doriléing
kasutadeshindamistehnikana? p NRtéistesolulisesosassarnasteinstrumentidep A 3 1IN & 8110 atziariiepk-

NJX 2 2 R B | kdBkodigeritudrahavoogudeanaN N & A &

I A 3@ NNSNIndoiuSckajastamisegd Ngerioodikasumi@p A | kafRadayzfinantsvararealiseerimise

kasumja kahjum,samutivaraomamiselsaadudintressidja dividendidkajastatakse. JS NA 2 2 RA | | adzyA a @)
+F NI (I 2 adfiseriat #zA SAaS6R8K2Y2a2Sil (dzR sellerediicderinivid tairud aeldataNg A R S €
vasti 12 kuu jooksul.

[ dzy | & ( dzahbitdvadinvesteafingud

Investeeringuidmille osason Kontsernilselgekavatsusa @ p A Y hefd tpéda lunastusi N K i 10® Ekgekryele

nendep A 3 f @ NiNSNilkatmioSdselt soetamisegakaasnevatekuludega.Edaspidiselkajastataksenvesteerin-

guid korrigeeritud soetusmaksumuseskasutadessisemiser y (i NB a ddetgdit. Sisdminel y (i NB Zoa ity N N NJ
NB & & A Y N NinEsteanigd hinadgilisteNI KI @22 3dzRS 0aK 2f dzZ AaSR G SKAy3dz «
diskontod) diskonteerimisedn i dzf SYdzaS1a Ay @Said SSNA hdseerMguledN NiNdEriksRG Y A &
geeritakseli NA Sy @p BV bdiaddNS\ NJandris&sttulenevate allahindlustegalnvesteeringud kajastatakse
pikaajalistena, v.a. osa, mille realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

b p dzR&aRtud laenud

b p dzR&denud,millegakaasnevad A Yy Rf I { amaksabjdmig ez soetatudS R - & A deSniN B S it
taksearvelenendep A 3 f @ NuNSNilkabsio&éselt soetamisegakaasnevatekuludega.Edaspidiselkajastatakse

Y p dzRj&antRd laenusidkorrigeeritudsoetusmaksumuse&asutadessisemiseh y (i NB a mdetydy. Sisknine
AYGONBaaAYNNNNEY YWEGENTSS 2 MY OSaGSSNRY3dz KAYYEy3ddf Aads N
LINBSYAFR @pA |yilidR RAA12Y(02R0 RA&A12YUESSNAYAASE 2y {dA
b p dzS ja &ntud laenudelt saadudintressitulu kajastatakseperioodi kasumi@p A | koksBedaysh p dzZRSR 2|
fFSydR 1Faradrdr1a8 € NKAF2FE AAGSY Hpkemd pericddkyl S2&@igooky A £ £ S
sul.

a NN 3 A Hihantsvara

Mittederivatiivne finantsvara,mis ei ole rahaja rahaekvivalendidning mis ei kuulu ka teistessefinantsvaraklassi-

desse loetakseY N N 3 A dihahtdvaraksFinantsvarad p S (i algséit&velesellep A 3 { & NaNSNilkatsoS &

selt soetamisega&aasnevateuludega.EdaspidiselkajastataksenN N 3 A Gindntsvarap A 3 f & NeNJiadZENS 3251
arvatudjuhul kuivarap A 3@ N B Kdiotz® p A Ydz& [Af] R dzahidhatdNB S EAiINANNY pza S A S+ € dzn
sepuudumisekorral kasutataksesoetusmaksumusmeetodit.

a NN 3 A dihahtsvardp A 3 DIN & SlinwrasSsttulenev kasum@ pkahjum kajastataksemuus koondkasumis

@ p-KahjumisomakapitalikoosseisusOmakapitalikajastatudNmberhindlusereservi2 N Rajastataksd JN Ndai
realiseerimistd p@AN N NJrdpis&uvastamistfinantstulu @ p-kuluna.+ F NI 1 I 2 & ( I (ahjdlisera, Nf R2
v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul.
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Rahaja rahaekvivalendid

Rahakga raha ekvivalentidekdoetaksea dzf | NJ K| X yi pl @R Ya&dsStghid rahaturufondi osakd,

mida on tehingu tegelikusttN K (i | f 2\ Kali{igizR S dKurii Koline kuu jooksulmuuta teadaolevaksahasummaks

ningmille i dzZNHz@ NoNiId&mdeiuSerisk on madal.

Finantskohustused

YpAl FAYlydal2KdzzaddzaSR o@pf R GFNYyA2IGSt S t &@pRdzR € |
1rlrertAasSR @pftl 12KdzaidzaSR0O @pSial1aS I NBStS ySyRS pa3dt
nevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimkdrrrigeeritud soetusmaksumuses, kasutadsisemiseA Y 1 NS & & A YNNI
meetoditt OGNt 2F AV NPHAEYRKIza(GdzZAaSREI YARI (lF a2l adl i@paS].pRKAd2NE
CAYlytal2KdzidzaSR ({Falradrkidlr1asS G§SKAYy3IdzZLINSOLEZ ad2 FAYL
CAYlytal2Kdzaddza t AA A led taslhdb ﬁ2$uuﬁohkr§u1\dla%st~Nfdﬂ q/S?‘[Sé_JS NI gz RQ\ 84 pu
Y2YGaSNYyAf LRtS GAy3IAYdaAGSGr pA3dad € Ny a:uandqpémodzaudzas
f p Lld=erukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul adatesideperi@ R A { kuitldoist réfinant-
ASSNAGE1aS LAYIAYR0 1 RERE 1 {dddkBNISBfy S | ad | Ndzr YRS {AYyYyAd
YIE® {FYdziA {FelFadlrariasS tNKAF2EHTA&SHE yRE BIE ik 2 Kidkeh G fzp AT
gasil] dzii & dzRI f | Sy dzft SLIAy3dz NA{1dzyYAasS pididzo
CAYlyta|l2KdzaddzaS (FaltadlkYAyS tpLISGlFGr1asSz {dzhi | 2 Kdzi dza
Faktooring

¢ @ LINNTF as NAG§S3S@dzaS {NAIdza (S1U1AYydzZR ypdzSGiStuBRI &AY
asttsSaidx 1-51 ypdzRS 2aidalt o6FI1022Nb 2y pAddza aSS YNN:
aS3r v GpA YAGGHS oONBXINBaaAiApAdIdzaSialrovo

wSINBaaApAIdzaShilt FIL1G22NAy3dz 1 2NNI € {Fa2Fadl dramsS €1 S
GNNNI dzaS 2F fFS1dzydzR NI KIF @GFKS (Fra2radrdari1asS LISNA22RA
68 dr3ardarasSt @pSiadzR ?A)/I-y‘[']é‘[ZKdzaudzaudJ Ydzy A ypdzRS f I &
summad intressikandvate kohukti G Sy I @ bpdzRS NI F Y G dzZLIARIF YA&A@BNNNIidzaS 21

rioodi finantskuludes.
Varud

Tooraine,materjal ja ostetud kaubadY N N 3(hjar@ndustegevuseksoetatudkinnistud) kajastatakseinantssei-
sundiaruandesalgseltnendesoetamiseksehtud N f 2 I Y suyhBdspisisBaldavadtseseidsoetamiskulutusi
ning kaasnevaidkulutusi, mis on vajalikudvarudeviimiseksnende olemasolevassasukohtaja seisundissé¢sh lae-
nukasutuse kulud)Ehituslepingutgaoks soetatud ehitusmaterjalidkajastatkse varudestooraine ja materjalide
koosseisu&uni nendekaasamisenghitusprotsessi.

[ p LIS { toydang® p S (i anjel@t8otmisomahinnasmille moodustavacheed otsesedja kaudsedii 2 2 i YA & N 1
jaminekud,milleta varud ei oleks praeguseolukorrasja koguses Ehitusprotsesskaasatud kuid tellijale N f afd-

mataii | | sBdtudmaterjalja teenusedkajastataksd p LJS (i tod@angunakuninendeN f S|y R pkEnB-y A
varaarenduséorral korterite valmimiseni.

Valmistoodangunajastataksekinnisvaraarenduséulemiy’ I~ @+ £ YA & S KA { [kérterid neBdevalyY NN I A &
mimisekstehtud kulutustesummas.

Varudekulukskandmiselrakendatakse&aalutudkeskmisesoetusmaksumuseeetodit. Erandikson kinnistud, mil-

le puhulrakendataksendividuaalmaksumusmeetodit.

t NNF a&dFt BIBSE S @p (Y Afwantsspisuaiardabdessdetusingksuduiségzikto realiseeri-

Y A & @ N Noldhalzitelest kumbon madalamNetoNB | £ A & S S Nditakde argate$fi NIDdzA INNR & S&a S nt
vuseskasutatavashinnangulisesty N N 3 A $ tahghinnangulisedkulutused, mis on vajalikudtoote f p LIS G I YA 7
seksaYNNYA aS{ao

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringukeetaksemaadja hooned, mida hoitakserenditulu teenimiseja/@ pliAdzNIz& NsNukeli dza S
nemiseS S a Y NingEhiddei kasutanLJp K A ( StANS@dA EhpadimigiSratiiseteS S& YNNJ] A RSt @
Kinnisvarainvesteering p S (i finanés&eisundaruandesarveletema soetusmaksumusesnis sisaldabsoetami-
segaotseseltseonduvaidtehingutasusidia muid tehtud @ N f { A KilutiisilzAr&socetamiseks(sh laenukasutuse

kulud). Edaspidikajastataksekinnisvarainvesteeringgal NHzl y R S LIS NJ& 2 2pRM 3 {4 panBealil ax&a% 3 da=3s:
@ N N NifiudzdsEsttulenevkasum@ pkahjumkajastatakse JSNRA 2 2 RA 1 F adzYAd @pA | K2dzYA .
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Kinnisvarainvesteeringkajastaminefinantsseisundiaruandest p LJS { lolijekti] @D NI vy Blp REdutusest
eemaldamisekorral, kui varastei teki eeldatavasttulevastmajanduslikkikasu.Kinnisvarainvesteeringkajastami-

sef p LIS { ltekkinadkasimja kahjumkajastatakseeri2 2 RA 1 F adzyA.a @pA (1l Kadzyia
Kui kinnisvaraobjektikasutamiseS S & Y miuMdub, klassifitseeritaksevara finantsseisundiaruandesN Y 6 S NGt
OSNJ] fFraaAFAGaSSNAYAAS KSG1S pAdtlyS ONNNIdza AaesSil | a
muutusetoimumise| dzdzLIN @i@hdatdkseobjekti suhtessellevaraklassk NI S & (i dza LJguKuobfgktipii S A R
N fk&ntud.

MateriaalneLJp KA @ NJI
Materiaalseksd Jp K A @lbekbksgvaraobjekte,mida kasutataksetootmistegevuseja teenuste osutamisef N6 A @A A 1
miseksd poiatarbeksadministratiivsetelS S a Y N ikemnap&ibodikestelkuiN | aasta.

MateriaalneLJp K A @p Sldi hriek Setusmaksumusesnis koosnebostuhinnastja otseseltsoetamisegaseo-
tud kulutustest (sh laenukasutuse kuludBSoetamise2 N Maistataksemateriaalset LJp K A @rlartskeisundi
aruandessoetusmaksumusesnillest on mahaarvatud akumuleeritudkulumja@p A Y | @ M § NERdziseStu-

lenevadallahindlused.

S

KuimateriaalseLJp K A @jeKtidloosnebselgestieristatavatesta erinevaeeldatavakasuliki elueagakomponenti-
dest,@p S (i koingoSendidraamatupidamisesrvele eraldi varaobjektidenalgakomponendikuluminorm Y N N 1t
ratakseeraldi,f N K (i ldzRp®riendieeldatavaskasulikustelueast.

Arvele @ p S (imdr&iaalseLJp K A @ sedtiidRilisemad@ N £ 2 Fudl; htyYD 1y Braobjekti osadeasendamine,
lisataksevara raamatupidami® N N NJisdlzak& 6nSi p Sy N &t Kdnisednsaabsellestd N 2 | Y tulgvikisdza
majanduslikkikasuning@ Nt 2 | Y septSdvaiasdetusmaksumuson @ p A Ydz& IAf] R dzaYZpNoNDEESBIE
asendatudosadeemaldataksdinantsseisundaruandest.Y p mjudLJp K A @deMIdAN 2 | YKajystfaldzR
kulutustetegemiseperioodikuludes

MateriaalseLJp K A Klurhiarvestamisekasutataksdineaarsetmeetodit. lgalLJp K A @ NRulgnéndr® Y N N 1t
ratakseeraldi,f N K (i \drBe@ldatavaskasulikusielueastt p K A MIN ALY eliR&@on2 NNB YA & SRY

t pKAGEF NI NNKY Kasulik eluiga t p KA @F NI NNKY Kasulik eluiga

aastates aastates
Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid ] 5-7
Hooned ja rajatised 33 adzdz AYGSYyul NE Gl | N 3-10
Masinad ja seadmed 312

t p K A @romideeritaksehetkeni, kui vararaamatupidamislike NN {1 Y I @Rz G NI .| p LILID N N N.
@ N N Ndi stréima, mille Kontsernsaaksvara@p p NJ Y Rilaegd,jahsl kui varaolekssamavanaja samassei-
sukorrasnaguta on eeldatavasttemakasulikuelueaf p LILIS RS & @

MateriaalseLJp K A Kilurhidheetodeid,-normejaf p LILID Nahdktakizd X 26N K S ¥ganfajandusaastéd p LJdzf @
Kuihindamisaluseignuudetakse@ p S (i injudatSsedarvesseedasiulatuvalt.

MateriaalseLJp K A @ambstbipidami®d N N N& plz& B @ MK § yiBinfatakse kui on ilmnenudasjaolusidmis
viitavadvarakaetava@ N N NIEngeinBelallatemaraamatupidami@ N N N ata# 8 68 NEndesefindamiston
kirjieldatudN 1 & A 1 I & & I+ - NS NN 38T IS & (0 dza julpes.A Yp GG S

MateriaalseLJp K A Kajastdiminet p LIS ( vatal@p  $IJ y Rdrraf & golkorras,kus varakasutamises@ p A

Y N N Jekedldataenammajanduslikkikasu.Kasumg@ pkahjum,mis on tekkinud materiaalseL.Jp K A iajadtini-

sef p LIS { | RbjastataksanaiideN NX (i @zpnlziRIEN N | dirjeldzR S

MateriaalseLJp K A @bfektidl, mis @N Filp Sy N ¥NN& $ & SL¥kuu jooksul, klassifitseeritakseN Y 6 S NJ
YNNIARR KSEOh NNI & BIR € §iajasmataksdinantsseisundaruanded . Jp K A CerabNdtuaal NA 6 SO nt
ra koosseisus eraldi kirjaing selleamortiseeriminef p LJS (i | (NIK | &efedt Bumb on madalam kajastatakse
YNNI A 2P &8 @b rddmatupidamisliku€ NN {1 Y I | &gphiizA SaENNSNilindiasBon haha arvatud
YNNI A{ dzf dzii dza SR ®

Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavadobjektia 2 S YA aSZ SKA U kijdstatdkse@p A U
vara soetusmaksumuse koosseidusenukasutuse kulud on kulud, raiéi oleks tekkinud, kui tingimustele vastava
BN 202S1TU0A 24l a8 SAYHEASTESPONRE! PhP8 Uzl YAFRAIZR®Y | NBES ¢
ratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate lakasutuse kuludesumma nii, et see on sama suwtzk 1 py S f dza &
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summa-
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de ajutisest investeerimisest tulenev tulMuud laenukasutusega seotud kul@dl 2 &G F G 1aS LISNR 2 2F
kahjumiskasutadesi A a SYA a0 AYy(iINBaaAYNNNI @

ImmateriaalneLJp K A @ NI

Y 2 y (i & S N@sdpaphie] N Saefatudimmateriaalnevara@ p S (i anjel@sdetusmaksumusedirvele@p G YA & S

2 N Kdastataksémmateriaalsetvara selle soetusmaksumusesnillest on mahaarvatud akumuleeruna amorti-
satsioonjavara@ N N N@ N#& Sy Seitidsaiahindlusedlmmateriaalsevaraesmasel NI S S ¢gapdadsela S
kajastamisekehtivadsamasugusetiJp K A Y puliniaterialselJp K A @dasMakuil £ £ 2 N NiBly SPNA X G dzR
teisiti.

Immateriaahe LJp K A j@gathidsepiiratud kasulikuelueagavaraksja Y N N NJ- Nabulikbielueagavaraks Piiratud
kasulikuelueagalJp K A @rioriseeritaksdineaarseimeetodil,f N K (i \dzBeldatavaskasulikusilueast.

t p KAKBNKY Kasulikeluigaaastates
Litsentsid, patendid 3-5
YIFdz | YNNBHAR 5

a NN NJ ¥asuilikuelueagaimmateriaalsetvara ei amortiseerita. Majandusaastd p Is@igugahinnatakse kas
varakasulikeluigaon muutunud piiritletavaks.Kui Y N N NJ- Kasufikieluigaon muutunud piiratuks, alustatakse
varaamortiseerimistnuutuse] dzdzLIN &i@stulativalt.

a N N NJ ¥ledghimmateriaalselevaraletehakseigal aastalkaseraldiseisvavaraobjektinad prahateenivaN { 1t
susekoosseisuvarakaetavad N N Nfésti#iigtud elueagavara@ N N NEndestBinnaaksejuhul, kui on ilmne-
nud asjaolusidmisviitavad@ N N N@ & Sy S XuiidrSateGadisevarakaetav@d N N MRIARK S v Slytatri
raamatupidami® N N NIhideat&kEevara kaetava@ N N NJi alizi Alghindlusesummad kajastataksesarnaselt
amortisatsoonikuludeleperioodikasumisdp A 1 L K2 dzY A &

Vara@ N N NIEndzseSindamiston kirjeldatudN { a A 1 | & @& I+ §- @NY NN Id28 35 3PS a G dza Juipe§.A Yp (0 G S
CANXNI @NNNJI dza

&ENANKSYRdAzAS (Gdzf SYdzaASyl GS11AYydzR FANYISENN NG MR -2 NNINIT iz
YAal 2y {ANBSEtRF(GdzR FNBPSaldzALIp KAYplidiSa avy2yazf ARSSNAY
I NSES @gpiivyrasS 2NNBaSt i 1re Fadrar1as FTANNFEONNNLdza &2
GdzR fFy3dzadS GOpNNI & YILAGKHSENAYHdzAS VESSIW2RNNNIG Uz ad &
tusmaksumuses.

+F NI ONNNIidzaS fFy3dzaS KAYRFEYA&lG 2y {1 ANBStRFGAZR axl NI
Uurimis2 I+ NSy Rdza @Nf 2 YAY S dzR

D dzZNRA YA ANt 2F YAYS{dzZR 2y dzdzi S f 22IYRdzSt ApSt  @pkAa (i B y AREyATER(
SSAaYNNHAf €t NOADAARIZR dzdzNAy 3IdziS 2F GSFRdzadGl | 3 asS2ddzR
GSKYAtAaS FfdzaS f22YAaS3l dzdzi S GpAYIFEA1S GammSaS 21
de tekkimise hetkel.

I NBYRdza @Nf 2F YAYS{dzZR 2y 1dzf dzidzaSRZ YARI (GSKIF14&S dzdzNR Y
1SSydzaiiSx LINPGASaaARS @OpiA aANaGSSYARS @Nta2l Gl 1l GFYAasS]a
taliseerit 1 23S AYYF GSNRFFfa8 LIPKAGDINI Yl 2dzKdz = 1dzA | NBYRdza 9
Grs 2y 2t8YFa GSKyAtAasSR 21 TFTAYIyYyGaAtAasRontgemduydad dza SR
1Fadzit Rl @pA YNNRYYRABN®I Lt EWND FPRNBaG Gdzf SGA1dza (S
hinnata.

YFELAGEE A2SSNAGdzZR F NBYRdza 9Nt 21 YAy §1 dzA R 1|-a|-éﬁ|-ij|-1éé 3
FY2NI A&l Garzz2y 2F @F NI ONNNI &Y R dA WK § EEastatgk&{uiddesilia y I A G d
YSIEEFENBRStG SStRFEGEFEGE (F&adzZ A1dz St dzSI 22 2 prdodisedrimi¥adius-f S Y I
tatakse kui arendusprojekti tulemusel omlustatudplaneeritudN NA (§.3 S @ dz

Vara@ N N NJndgis S

Fik yia@k N ONNNIdza$ | y3dza

CAYlIyGagkNIs Yia SA 2t8 TFAYLYyGagrNy pAdfl HpA PNKRIANA
raamatupidami@ NN NI dza & KA Yy | (F NEzSy BPNKSNG: FIZARAR2INRLAA3A SSa YNNHA |
ega poleasjaolsid YA &a @AAGEF{1a @FNF GNNNILdzAS fFy3dzaSt Sd® CAyYyl y!
aStEtAYS a2SilF YA &2 NNBY R JIZ2NYNRWNEESE | v akidS8l (dp2 dz g+ NI 20625
rahavoole.
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